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Cap. I. ETHOS. PREZENTAREA UNITĂŢII DE 

ÎNVĂŢĂMÂNT 

 
Unitatea școlară : Şcoala Gimnazială Nr.2, Muncipiul Piatra-Neamţ, judeţul Neamţ 

Tipul şcolii: secundar inferior – preșcolar, primar și gimnazial 

Limba de predare: limba română 

Structuri arondate 

Şcoala Gimnazială Nr 2 Piatra-Neamţ– unitate cu personalitate juridică 

Școala Gimnazială Nr. 7 Piatra-Neamţ – structură Cartier Văleni 

Grădinița cu program normal nr. 1 Piatra-Neamţ  - structură 

Grădinița cu program normal nr. 11 Piatra-Neamţ - structură Cartier Văleni 

 
1.1. Ethos / Valori 

 

Şcoala Gimnazială Nr. 2 din Piatra-Neamţ promovează cu responsabilitate, prin cadrele 

didactice, personalul didactic-auxiliar şi nedidactic, dar şi prin elevii săi, valori etice şi profesionale: 

- Responsabilitate morală, socială şi profesională; 

- Integritate morală şi profesională; 

- Respect, toleranţă și șanse egale; 

- Onestitate şi corectitudine intelectuală; 

- Cooperare, munca în echipă, libertate de exprimare; 

- Receptivitate la nou, creativitate; 

- Ataşamentul faţă de tradiţie, familie, copii; 

- Imparţialitate, independenţă, obiectivitate; 

- Cunoaşterea şi respectarea cadrului legislativ; 

- Autoexigenţă în exercitarea profesiei; 

- Implicare în creşterea calităţii activităţii didactice şi a prestigiului şcolii. 

 
1.2. Scopul Planului de dezvoltare instituţională 

 
Evoluţia vieţii economico-sociale în România, creşterea concurenţei internaţionale pe de o 

parte, iar pe de altă parte integrarea tinerilor români în spaţiul european şi internaţional, fac din 

sintagma „învăţământul – prioritate naţională”, nu un deziderat, ci o necesitate stringentă a 

actualităţii româneşti. 

Educaţia şi formarea instituţională, în unităţi de învăţământ de diferite grade, este responsabilă 

de pregătirea tinerilor pentru evoluţia în carieră într-o lume dinamică, în plină desfăşurare a 

procesului globalizării şi pentru netezirea impactului noilor tehnologii asupra societăţii. Pornind de 

la aceste realităţi, oferta educaţională a şcolii necesită flexibilitate şi posibilităţi de adaptare la 

cerinţele unei societăţi extrem de dinamice, o societate a cunoașterii la care trebuie să ne adaptăm cu 

toții. 

În această viziune, se impune un învăţământ: 

o Bine susţinut de societate şi pentru comunitate (alocări bugetare suficiente, sprijinul 

autorităţilor locale, al comunităţii, agenţilor economici, eventual al unor organizaţii din 

ţările membre UE).
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o Retehnologizat, care să asigure un flux informaţional corespunzător prin existenţa şi 

utilizarea unor laboratoare dotate corespunzător, accesul la comunicaţii electronice, 

funcţionarea reţelei informaţionale, tehnologii didactice modernizate. 

o Deschis, promovând egalitatea şanselor pentru a facilita dezvoltarea dimensiunii 

europene în educaţie la toate nivelurile şi să faciliteze accesul larg, transnaţional la 

resursele educaţionale din Europa. 

o Cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea ştiinţifică şi inovare în practica 

pedagogică şi în elaborarea materialelor educaţionale prin utilizarea noilor tehnologii 

informaţionale şi de comunicare. 

o Bazat pe management profesional în toate domeniile funcţionale esenţiale şi prin toate 

funcţiile manageriale recunoscute. 

o Care să asigure calitatea în educaţie. 

o Care să se afirme ca un bun public. 

o Descentralizat, pentru a produce calitate, accentuând controlul şi crescând libertatea de 

decizie. 

 
În acest context, PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ reprezintă principalul 

instrument al politicii manageriale a directorului, fiind o modalitate de abordare a activităţii 

instituţiei școlare, într-un context orientat spre descentralizare, orientat predominant spre instituţia 

școlară, argumentând că centrul activităţii educaţionale îl constituie şcoala şi clasa de elevi, ceea ce 

conferă o mare autonomie funcţională (mai ales pedagogică) şcolii, fără a elimina total rolul 

instanţelor manageriale superioare. 

 

Concluzionând, putem spune că PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ: 

- reprezintă expresia concretă a echilibrului dintre reglementări şi iniţiative. 

- are caracter anticipativ (imaginează modalităţi de acţiune în contexte noi, adesea 

imprevizibile) şi valoare strategică. 

- întăreşte parteneriatele interne şi externe (comunitate locală: părinţi, autorităţi 

locale,  agenţi economici, diferite componente ale societăţi civile) ale şcolii. 

- concentrează atenţia asupra finalităţilor educaţiei. 

- asigură coerenţa transpunerii strategiei pe termen lung a şcolii. 

- favorizează creşterea încrederii în capacităţile, capabilităţile şi forţele proprii. 

- asigură dezvoltarea personală şi profesională. 

- stimulează dezvoltarea ethosului școlar. 

- însumează responsabilităţile în care este nevoie de cunoaştere, încredere, consecvenţă şi                                 

personalitate. 

- este un instrument centrat pe problemele-cheie ale şcolii, care sunt definitorii 

pentru  politica sa de dezvoltare. 

Elaborarea planului presupune existenţa unei echipe care coordonează elaborarea generală a 

acestuia şi care negociază permanent cu toţi cei implicaţi (din şcoală şi din cadrul comunităţii), pentru 

fiecare componentă a acestuia, în vederea obținerii unui proiect cât mai cuprinzător şi realist şi, pe 

de altă parte, pentru a spori interesul şi motivaţia actorilor proiectului, în special a partenerilor externi 

ai şcolii. 
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În ultimă instanţă, PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ reprezintă un 

instrument prin care directorul şi echipa sa de conducere gestionează o politică proprie de 

schimbare şi dezvoltare a şcolii. 

 
1.3. Prezentarea priorităţilor şi obiectivelor la nivel local / regional / naţional 

 
Planul are în vedere strategia de dezvoltare instituţională a învăţământului preuniversitar în 

Şcoala Gimnazială Nr. 2 din Piatra-Neamţ, pornind de la Strategia de Guvernare a României, 

direcţiile strategice ale Ministerului Educaţiei, Legea Educației Naționale, Regulamentul de 

funcţionare a unităţilor din învăţământul preuniversitar. Proiectul, cu toate componentele lui, se va 

axa pe priorităţile politice educaţionale ale Ministerului Educaţiei și ale Inspectoratului Școlar 

Județean Neamț, care încearcă să armonizeze în cadrul politicii de globalizare educațională, sistemul 

nostru de învăţământ cu cel existent în U.E. 

Prioritatea demersului educaţional din unitatea noastră școlară se va concentra pe incluziune 

socială non-discriminatorie, acces direct al tuturor elevilor la resursele instituționale, îmbunătăţirea 

actului educaţional astfel încât elevii să devină, într-adevăr, beneficiarii direcți ai tuturor formelor 

de dezvoltare personală, a programelor și proiectelor de sprijin social, educativ și integrare 

comunitară. 

Conform documentului „Priorităţi pe termen scurt şi mediu pentru învăţământul 

preuniversitar”, principalele domenii pe care se axează reforma învăţământului preuniversitar în 

scoala noastră, sunt următoarele: 

• implementarea învăţării centrate pe elev; 

• eficientizarea parteneriatelor cu agenţii social-economici-culturali; 

• formarea continuă a personalului didactic; 

• asigurarea calităţii învăţământului preuniversitar; 

• orientarea profesională şi consilierea elevilor; 

• dezvoltarea sistemului informational; 

• dezvoltarea bazei materiale a scolii; 

• asigurarea de şanse egale pentru fiecare elev al şcolii;
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1. 4. Scurt istoric 

 
Actuala Școală Gimnazială Nr.2 din Piatra-Neamt este continuatoarea în timp a Școlii Nr.3 

de băieți “Costache Negri”, înfiinţată în ziua de 25 septembrie 1860, în cartierul Mărăţei. Primul 

institutor al Școlii Nr.3 de băieți a fost G. Sandovici, numit prin Ordinul Ministrului Cultelor și 

Instrucțiunii Publice din Moldova nr. 14210 din 31 octombrie 1860. Timp de 38 de ani școala a 

funcționat în spații închiriate de Primărie, improprii din punct de vedere al spațiului și a condițiilor 

igienice. „În unele locuri, temelia casei lipsea, pereții fiind lăsați în pământ. Din această cauză, 

nivelul solului era mai sus decât nivelul claselor, asfel că atunci când ploua apa se infiltra în 

pământul de sub podeală, producând mucegai.” 

La înființarea sa, școala a avut o singură clasă cu elevi, având vârste diferite. Ei erau împărțiți 

în două secțiuni, după “gradul învățăturii”. 

În anul 1898 școala a primit un nou spaţiu, denumit actualmente Corpul B, cu patru săli mari 

de clasă şi cancelarie. La serbarea inaugurală din 20 septembrie, a participat şi Ministrul Cultelor şi 

Instrucțiunii Publice, Spiru Haret. Timp de peste 50 de ani, elevii Școlii de băieți Nr.3 au învățat la 

lampă și lumânare atunci când lumina naturală nu mai era suficientă. De aceea, o preocupare deosebit 

de importantă pentru institutorii școlii, sub conducerea directorului Gh. Nicolau, a fost instalarea 

luminii electrice, mai ales că ea exista în oraș la începutul secolului XX. 

Instalația electrică a fost montată în toamna anului 1911, de către electricianul șef al comunei 

Piatra Neamț, împreună cu ajutoarele sale, atât la localul școlii, cât și la locuința directorului. 

O altă problemă, la fel de importantă ca și iluminatul electric, însă mult mai veche, a fost 

aceea a asigurării apei de băut. Mai bine de o jumatate de secol, apa potabilă pentru elevi a fost scoasă 

din fântâna școlii și păstrată în butoaie de lemn sau de tablă care, pe de o parte, nu păstrau calitatea 

apei, iar pe de alta parte se stricau foarte des și necesitau reparații sau înlocuiri. Racordarea școlii la 

rețeaua de apa potabilă a orașului s-a realizat la 16 iunie 1912. 

După intrarea țării noastre în război, localul Școlii de băieți Nr. 3, ca de altfel, toate  localurile 

de școli din Piatra Neamț, a fost transformat în spital militar. Întregul local al școlii, cu 

toate dependințele sale, și mai apoi locuința directorului, au fost luate, în septembrie 1916 pentru 

trebuințele Spitalului de Contagioși nr. 428. Școala a revenit în propriul ei local la 1 iulie 1918. 

Cu începere de la 1 septembrie 1948, Revizoratul Școlar Neamț, prin adresa 7011 din 3 

octombrie 1948, informează școlile asupra schimbării denumirii lor. În acest context, Școala Nr.3 

băieți și Scoala Nr.3 fete, au fost contopite în Școala nr.1, mixtă, cu opt posturi, condusă de directorul 

Constantin Mihăilescu. 

Cadrele didactice de la Școala Nr.1 mixtă au fost preocupate de instruirea și educarea elevilor 

dar și de propria perfecționare, astfel încât unii și-au continuat studiile, din învățători devenind 

profesori de limba și literatura română, matematică, etc. Cadrele didactice ale școlii au alfabetizat un 

număr însemnat de oameni ai muncii de la fabrica “Reconstrucția”, “8 Martie” și spital. Cursurile se 

desfășurau fie în localul școlii, fie la locul de muncă al cursanților. 

De la 1 septembrie 1954, primeşte denumirea de Şcoala Generală Nr.2 cu clasele I-VIII, avînd 

o bază materială compusă din 25 săli de clasă, 4 laboratoare, 2 ateliere și o sală de sport. 

La 7 noiembrie 1998 s-a dat în folosinţă încă un corp de clădire cu 12 săli de clasă cu 3 grupuri 

sanitare şi 3 cabinete. ( Extras din volumul Identitate furată - prof. Dr. Mihai Şurubaru) 

Din anul 2012 şcoala primeşte denumirea actuală, respectiv Şcoala Gimnazială nr.2 Piatra- 

Neamţ. 
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1.5. Prezentarea stadiului actual al resurselor 

 
1.5.1. Cadrul instituţional şi administrativ 

 
Şcoala Gimnazială Nr. 2 Piatra-Neamţ este o unitate de învăţământ preuniversitar acreditată 

şi face parte din reţeaua școlară naţională. Această instituţie are personalitate juridică şi are 

conducere, personal şi buget proprii, întocmeşte situaţiile financiare, dispunând, în limitele şi 

condiţiile prevăzute de lege, de autonomie instituţională şi decizională. 

Managementul Şcolii Gimnaziale Nr.2 Piatra-Neamţ este asigurat în conformitate cu 

prevederile legale. Şcoala Gimnazială Nr.2 Piatra-Neamţ este condusă de Consiliul de Administraţie, 

Director și Directori Adjuncți. 

Pentru îndeplinirea atribuţiilor ce îi revin, conducerea Şcoalii Gimnaziale Nr.2 Piatra-Neamţ 

se consultă, după caz, cu toate organismele interesate: Consiliul profesoral, organizaţiile sindicale, 

Consiliul reprezentativ al părinţilor, Consiliul şcolar al elevilor precum şi cu autorităţile administraţiei 

publice locale. 

Şcoala Gimnazială Nr.2 Piatra-Neamţ funcţionează pe baza Regulamentului de organizare şi 

funcţionare a unităţii de învăţământ, realizat în conformitate cu OME nr. 4183 din 4 iulie 2022 și a 

Regulamentului Intern actualizate anual, iar structura organizatorică este descrisă prin Organigramă. 

Conţinutul Regulamentului de organizare şi funcţionare a unităţii de învăţământ, Regulamentului 

Intern şi Organigrama sunt aduse la cunoştinţa tuturor angajaţilor, elevilor şi părinţilor, în vederea 

asigurării cunoaşterii, de către aceştia, a drepturilor şi obligaţiilor ce le revin în raport cu Şcoala 

Gimnazială Nr. 2 Piatra-Neamţ. 
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1.5.2. Curriculum şi oferta educaţională 
 

Ciclurile preșcolar, primar și gimnazial, care funcționează la noi în școală, au la bază planurile cadru 

reglementate prin OM 3371/ 2013 și sunt în conformitate cu Ordinul nr. 4828/2018, pentru modificarea şi 

completarea Ordinului ministrului educaţiei naţionale şi cercetării ştiinţifice nr. 3.590/2016 privind aprobarea 

planurilor-cadru de învăţământ pentru învăţământul gimnazial.  

 

CURRICULUM LA DECIZIA ŞCOLII 

ANUL ŞCOLAR 2022 - 2023 
 

 

 

https://lege5.ro/Gratuit/gmydcnzzgi2q/ordinul-nr-4828-2018-pentru-modificarea-si-completarea-ordinului-ministrului-educatiei-nationale-si-cercetarii-stiintifice-nr-3590-2016-privind-aprobarea-planurilor-cadru-de-invatamant-pentru-invatama
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În școala noastră, există o permanentă preocupare pentru integrarea elevilor cu C.E.S. Astfel se 

are în vedere realizarea unui plan  de acțiuni pentru integrarea și recuperarea elevilor cu C.E.S. 

 

Plan de acțiuni pentru integrarea și recuperarea elevilor cu C.E.S. 

 
OBIECTIVELE PLANULUI: 

➢ Recuperarea decalajelor prin activități suplimentare aplicate personalizat și prin terapie 

psihopedagogică; 

➢ Prevenirea apariției prejudecăților la copii și înlăturarea celor formate; 

➢ Cultivarea atitudinii pozitive față de membrii colectivului prin educarea capacității de 

relaționare a copiilor cu C.E.S.; 

➢ Promovarea unei atitudini tolerante, deschise, de acceptare și întelegere firească a 

raporturilor dintre copilul cu nevoi speciale și restul grupei. 

ACTIVITĂŢI COPII CU C.E.S. : 

❑ activităţi interactive; 

❑ acordare de calificative la sfârșitul fiecărei activităţi; 

❑ jocuri didactice; 

❑ fişe de lucru adaptate pentru elevii cu C.E.S.; 

❑ serbări școlare 
MĂSURI ÎNTREPRINSE: 

➢ propunere de acțiuni concrete de integrare; 

➢ antrenarea părinților copiilor cu probleme în activități; 

➢ lectorate cu părinții; 

➢ discuții individuale de câte ori apar probleme; 

➢ colaborarea cu alți factori educaționali (psihopedagog, medic de familie, părinți) 

 
În vederea realizării de activități extrașcolare și extracurriculare, școala noastră încheie parteneriate 

cu: 

 

➢ Clubul Copiilor Târgu-Neamț; 

➢ Muzeul de Științe ale Naturii, Piatra-Neamț; 

➢ Muzeul de Istorie și Arheologie, Piatra-Neamț; 

➢ Cercul militar Piatra-Neamț; 

➢ Apa Serv Neamț 

➢ Clubul de copii „Artis” 

➢ Centrul de Prevenire, Evaluare și Consiliere Antidrog Piatra-Neamț; 

➢ Centrul Cultural Francez – Iași; 

➢ Fundația Autonom; 

➢ Smart Rabbit Interactive SRL; 

➢ Asociația OER România; 

➢ Asociația Umanitară Codrin, ”Ocrotiți copiii ce vor rămâne doar copii”; 

➢ Protocol de colaborare privind educația juridică cu Baroul Neamț; 

➢ Inspectoratul de Poliție Județean, Neamț; 

➢ Inspectoratul pentru situații de urgență, Neamț; 

➢ Inspectoratul de Jandarmi Județean Neamț 

➢ Teatrul Municipal „George Bacovia”, Bacău; 

➢ Biblioteca Județeană ”„G. T. Kirileanu” Neamț; 

➢ Ocolul Silvic Gârcina 

➢ Agenția Națională Antidrog, Centrul de Prevenire, Evaluare și Consiliere Antidrog Neamț; 
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➢ Editura „Copilăria”, București; 

➢ Casa Corpului Didactic Neamț; 

➢ Asociația „Drumeții Montane”; 

➢ Parohia Buna Vestire, Sarata 

➢ Universitatea Valahia din Târgoviște; 

➢ Centrul de educație incluzivă Brașov; 

➢ Școala Gimnazială „Regina Maria” Bicaz; 

➢ Societatea Națională de Crucea Roșie din România;  

➢ Asociația pentru dezvoltare profesională continuă- PRAEDU, Chisineu-Criș, jud. Arad; 

➢ Biblioteca Județeană „G.T. KIRILEANU”, filiala Carte străină; secția de carte pentru copii, 

ludoteca ”Ion Creangă”, în cadrul căruia s-au desfășurat activitățile ”Spectacolul naturii pe 

meridiane”, ”Redescoperă plăcerea lecturii la bibliotecă”,”21 martie- ZIUA MONDIALĂ A 

SINDROMULUI DOWN”; 

➢ Contract de parteneriat educațional DISCOVERY cu SC RAIO SRL; 

➢ Acord de parteneriat educațional cu Editura COPILĂRIA, pentru concursul național „Amintiri 

din copilărie”; 

➢ Acord de parteneriat cu Asociația „Juvenala”, în proiectul ”Pro Biker”; 

➢ Protocol de colaborare cu Editura „Cardinal Generation Romania”, Fundația ”Stichtindg 

Jongeren Olanda; 

➢ Acord de parteneriat cu Școala Gimnazială „Mihail Sadoveanu”, Huși, concursul  Mate+; 

➢ Acord de parteneriat cu Școala Superioară Comercială „Nicolae Krețulescu”; 

➢ Acord de parteneriat cu Asociația Hara; 

➢ Parteneriat: Teatrul Municipal Bacovia-Bacău; Școala Găvojdia 

➢ Parteneriat  cu ASOCIAȚIA EDUCRATES,  și Editura EDU,Târgu-Mures; 

➢ Parteneriate ,,Educația e șansa ta” Direcția de asistență socială, „Îmi cunosc drepturile”, Centrul 

de Educație Incluzivă ,,Alexandru Roșca” 

 

Proiecte educaționale care s-au derulat în școala noastră: 

 

➢ ,,Școala părinților’’ 

➢ ,,Proiect de remediere a dificultăților de citit-scris la clasele primare’’ 

➢ ,,Proiect de remediere a dificultăților de calcul matematic la clasele primare’’ 

➢ ,,Parteneriat educațional Școala-Familie’’ 

➢ ,,Spune nu abandonului școlar!’’ 

➢ ,,Educă-te pentru sănătate!’’ 

➢ Campania „19 zile de activism împotriva abuzului și violentei față de copii și tineri” 

➢ Cursul online ,,Profesor real într-o școală virtuală’’- Ora de Net Salvați Copiii 

➢ Campania națională ,,OSCAR- Șarpele hoinar’’ 

➢ Proiectul Județean ,,ÎMPREUNĂ PENTRU VIITOR’’ 

➢ Proiectul Transnațional EDUCAȚIE FĂRĂ HOTARE’’ 

➢ 2 proiecte eTwinning – Season through the eyes of children si  Dor de toamna, dor de scoala, 

proiect Climate Change Action – British Council, Proiect Magia primaverii, Proiect ProCES, 

Proiect SETS, Proiect Eco Junior, Proiect Erasmus ProLearn 

➢ Proiect educațional ”Albinele sunt prietenii noștri” (parteneriat ME și Ambasada Sloveniei) 

➢ Activitate de prevenție: ”Eroii Internetului” (IPJ Neamț) 

➢ Proiect educațional „Mireasma primăverii” 

➢ Proiect „Zile de poveste, amintiri de povestit” 

➢ Proiectul Educațional „Zâmbet de copil”   

➢ Proiectul Educațional „Șoaptele cărților”, organizat de ISJ Neamț 

➢ Editare revistă „Glas de copil...en deux langues” 

➢ Proiectul Național ECO JUNIOR 2022 (Asociația „Drumeții Montane”) 

➢ Proiectul „Pro CES” (CJRAE Cluj) 
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➢ Societatea de științe matematice din Romania și Editura Didactica Publishing House,  prin 

proiectul ,,Gazeta Matematica Junior” Concurs National   

➢ Fundația pentru științe și arte, Paralela 45, prin Proiectul ,,CONCURSURILE COMPER- 

competență și performanță (Comper Comunicare si Comper Matematica) 

➢ Proiect intercultural de educație inovatoare - Schimb cultural România-Italia, România-Franța din 

grupul Children Forever,  

➢ Festivalul Cântec de stea;   

➢ Proiecte educaționale ale Revistei Self  Management;  

➢ Școli prietenoase cu natura;  

➢ Școala de vară – campania sănătos la școală;  

➢ SETS - Și eu trăiesc sănătos, și eu sunt valoros!;   

➢ Stop bullying! Violența distruge, prietenia construiește!  

➢ Un copil educat are nevoie de cultură;  

➢ Proiect transnațional „Tradiția populară, perlă în tezaurul național” 

➢ Proiect național D.I.R.I.G.E.N.Ț.I.A. 

➢ Proiect ISJ, „Egalitatea de șanse” 

➢ Proiect CCD – conferința internațională „Diversitatea disciplinelor din cadrul sistemului Științelor 

educației” 

➢ Proiect „9 mai – ziua Europei” 

➢ Proiect european „Connect”, Universitatea Valahia 

➢ Proiect „ABC-ul emoțiilor” în parteneriat cu CPECA 

➢ Proiect educațional județean, „Magia primăverii” 

➢ Proiect „Necenzurat” , „Cum să creștem sănătoși”, în parteneriat cu CPECA 

➢ Proiect eTwinning - Seasons through the eyes of children - certificat de calitate  

➢ Proiect eTwinning - Dor de toamna, dor de scoala 

➢ Conferinta Nationala eTwinning - Educatie media si dezinformare 

➢ Proiect  tematic  educațional ,,Județul Neamț - specii protejate   și  monumente ale  naturii,” 

➢ Proiect  ,,Dragi mi-s  bucatele  românești,” 

➢ Învățarea  prin colaborare ,,Let ‘ s  learn  English,, 

➢ Ziua Internatională a Cărților 

➢ Proiect educativ-social: Împarte – Educă- Donează 

➢ Proiect  „Ziua Europeană a Limbilor”  

➢ Eminescu fără frontiere - 15 ianuarie, proiect național  

➢ Misterul din cărţi 

➢ Vestitorii bucuriei Învierii - proiect regional 

➢ Şcoala, un sprijin pentru fiecare 

➢ Educaţia ecologică în unităţile şcolare din România 

➢ Junior Achievement (Noi înșine - Dezvoltarea abilităților pentru viață, WiSTEM2SD 

➢ „Mărțișoare, mărțișoare…” 

➢ Festivalul International de Muzică, Teatru și Dans pentru Copii si Tineri „Neghiniță” 

➢ Proiect  Național ,,Stop bulliyng!’’ 

➢ Proiect educational „The world of magic"/Magia sărbătorilor creștine "- concurs "My favourite 

Easter" 

➢ proiectul international, finanțat prin granturile norvegiene SEE – Rețeaua integrate de Sprijin prin 

Educație incluzivă - RISEI   

➢ „Program naţional de activităţi remediale pentru elevi, cod SMIS 151628" 

➢ „Let s do it Romania! 

➢ Proiect Educația Cheia Succesului – program tip A doua șansă în parteneriat cu CJ Neamț 

➢ Proiect ISJ Neamț – tip Școală de vară – Împreună pentru viitor 

➢ Proiectul educațional  zonal „Apa - miracolul vieții”, Liceul ”Gh. Ruset Roznovanu”, Roznov 

➢ Proiect național „Creangă...la el acasă” 

➢  „Ziua mondială a mediului”, 5 iunie 2022, în parteneriat cu asociația umanitară Codrin,  „Ocrotiți 

copiii ce vor rămâne doar copii” 
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➢ „Strălucirea primăverii, miracolul frumuseții”, educație prin cântec și dans, în parteneriat cu ISJ 

Neamț și Liceul Teologic Ortodox ”Sfinții Împărați Constantin și Elena” 

➢ „Muntenia, plai cu flori”, organizat de Școala Gimnazială ”George Emil Palade”, Buzău” 

➢ „Povești călătoare”, organizat de Clubul Copiilor, Târgu Neamț” 

➢ „Magia ZOOM”, organizat de Clubul Copiilor Târgu Neamț 

➢ „Culorile unui mediu curat…în patru anotimpuri”, organizat de Liceul Teologic ”Sfinții Împărați 

Constantin și Elena” 

➢ Proiectul ”Eroii internetului”, desfășurat în parteneriat cu IPJ Neamț 

➢ Misterul din cărți”, în colaborare cu Asociația pentru dezvoltare profesională continuă- PRAEDU 

și Biblioteca Orășănească Chișneu-Criș 

➢ „Copilărie, joc și bucurie”, în parteneriat cu Școala Gimnazială Nr. 5 Piatra Neamț 

➢ „Tripla semnificație a zilei de 9 mai” 

➢ „Călătorie în lumea sentimentelor”, în colaborare cu CJRAE Neamț 

➢ „Viitorul a început ieri”, ”Tradiție și inovație în educație”, concurs regional 

➢ „Sănătate prin mișcare”, ”Educație prin sport”- în parteneriat cu Asociația Sportivă ”Sportul”, 

Piatra Neamț 

➢ „Ziua Internațională a rromilor” 

➢ Proiect educațional interrcultural „Suntem cu toții, copiii României”, în colaborare cu Liceul 

Economic ”Alexandru Ioan Cuza”, Piatra Neamț 

➢ Proiectul ”Fii avocat în școala ta”, de către Baroul Neamț în colaborare cu Inspectoratul Școlar 

Neamț, în baza contractului de colaborare privind educația juridică în unitățile de învățământ 

preuniversitar din județul Neamț. 

➢ Concursul Județean ”Costume Populare Franceze”, în parteneriat cu Școala Gimnazială Nr. 5 

Piatra Neamț, Școala Gimnazială „Daniela Cuciuc” Piatra Neamț, Colegiul Național ”Gheorghe 

Asachi”, Piatra Neamț 

➢ „Scrisoare către scriitorul preferat, 2 aprilie- Ziua Internațională a cărții pentru copii și tineret”, 

activitate în parteneriat cu CCD Neamț 

➢ Proiect Educațional Internațional ”My story, an European Story”, ”Profesorul în ” Profesorul în 

Școala Modernă” 

➢ Program de activități recreative pentru ciclul primar pentru semestrul al II-lea, an școlar 2021-

2022, „Ne jucăm, învățăm, creștem…împreună!” 

➢ Proiect educațional „Ziua Națională a Lecturii” 

➢ Proiect Educațional de Educație Interculturală „Zâmbim în armonie, bucurându-ne de copilărie” 

➢ Proiect Educațional „Lectura are o zi națională- 15 februarie 2022” 

➢ Concursul Regional „Mesaj către părintele meu” 

➢ Activitatea „Prietenii lui Eminescu”, desfășurată în perioada 14.12.2021-10.01.2022, în 

parteneriat cu CCD Neamț 

➢ Proiecte educaționale „Toamna-fantezie și culoare”, ”Micul prinț –fotograf”, ”Obiceiuri și tradiții 

de pe meleagurile noastre” 

➢ Proiectul „Despre pubertate”, desfășurat în parteneriat cu  SC CAREGIVERS SRL 

 

 

Profesorii și elevii noștri participă la cursuri, conferinte, workshopuri, ateliere de lucru, 

sesiuni de informare: 

 

➢ ,,Cum să scapi de bullying? – Soluții practice pentru copii’’ 

➢ Workshop ,,Educatie pentru sănătate în contextul COVID 19’’ 

➢ ,,Informare privind cursurile organizate în cadrul proiectelor PROGRES PRIN EDUCATIE’’ 

➢ Simpozionul național EDUCRATES ,,INOVAȚIE ÎN EDUCAȚIE’’ 

➢ ,,Competența de cercetare – garant al performanței cadrului didactic’’ 

➢ participare ca voluntar la ,,Congresul Internațional al Cadrelor Didactice din Romania’’ 

➢ Implementarea proiectelor Etwinning  

➢ Climate Action Webinar for Teachers  
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➢ Conferința Naționala eTwinning 

➢ Conferința Naționala a cadrelor didactice, membri AGIRoMd în cadrul Programului de Dezvoltare 

Profesionala “Profesor inovativ” 

➢ Seminar bilateral Ro-Md – Practici eTwinning – perspective pentru școli incluzive și sustenabilă 

➢ Participare activitate metodică „Școala și comunitatea o echipă” (CCD Neamț) 

➢ Participare Curs Intensiv de Educație Digitală (Îndreptar Digital- Asociația Techsoup) 

➢ Participare Conferință Națională Online „Drag de carte” (Ed. Litera) 

➢ Participare Proiect educațional „Portofoliul cadrului didactic” 

➢ Participarea cu lucrare la Conferința Științifică Națioanală ”Strategii educaționale de succes 

pentru incluziune”, C.S.E.I. ”Sf. Vasile” Craiova; 

➢ Am participat la ctivitatea metodică ”Școala și comunitatea, o echipă”, CCD Neamț; 

➢ Participare atelier de lucru ”O clasă fără bullying- Strategii inovative de educație, CCD Neamț; 

➢ Am organizat și participat la Congresul Internațional al Cadrelor Didactice din România și al 

Cadrelor Didactice de Etnie Română de peste Hotare- al XLIV-lea congres al Asociației 

Generale a Învățătorilor din România; 

➢  Participarea la  cele trei webinare-training din cadrul programului dedicat profesorilor: ”Eroii 

internetului- Siguranță online pentru elevi”, Asociația Adfaber; 

➢ Seminarul de formare ” Educația Incluzivă-prioritate pentru învățământul actual„ , CCd Neamț; 

➢ Simpozionul Internațional ” Tradiție și Spiritualitate românească” din cadrul Congresului 

Internațional al Cadrelor Didactice din România și al Cadrelor Didactice de Etnie Română de 

peste Hotare- al XLIV-lea congres al Asociației Generale a Învățătorilor din România; 

➢ Atelier pedagogic ” Creativitatea și ludicul, resurse în strategiile didactice din domenii multiple”, 

Asociația Generală a Învățătorilor din România și Asociația Învățătorilor din județul Neamț; 

➢ Atelier pedagogic ” Factorii care contează cel mai mult în învățare”, Asociația Generală a 

Învățătorilor din România și Asociația Învățătorilor din județul Neamț; 

➢ Atelier pedagogic „Proiectele eTwinning – Modalități de stimulare a creativității”, Asociația 

Generală a Învățătorilor din România și Asociația Învățătorilor din județul Neamț; 

➢ Atelier pedagogic ”Platforme și aplicații online utile la clasă”, Asociația Generală a Învățătorilor 

din România și Asociația Învățătorilor din județul Neamț; 

➢ Participarea la evenimentul TABLE Word Environment Day Workshop- Sisteme de instruire 

inovative pentru promovarea sustenabilității, CCD Neamț; 

➢ Atelierul pedagogic ” Strategii de învățare socio-emoțională”, Asociația Generală a Învățătorilor 

din România și Asociația Învățătorilor din județul Neamț; 

➢ Programul de formare continuă ”Dialogul social și negociere colectivă, instrumente pentru 

dezvoltarea sustenabilă în educație„, Federația Sindicatelor Libere din Învățământ, 80 de ore/20 

de credite treansferabile; 

➢ Programul de formare continuă ”Comunicare și leadership”, Federația Sindicatelor Libere din 

Învățământ și Sindicatul din Învățământ Neamț. 

➢ Cum îți dezvolți spontaneitatea”, curs organizat de AtelieR de Cuvinte.  

➢ „Eroii Internetului. Siguranță online pentru elevi”, organizat de Asociația Adfaber 

➢ Curs „Folosește tabla interactivă virtuală VBoard”, organizat de Centrul de Educație Digitală 

EDUMAGIC SOLUTIONS 

➢ „Toți copiii citesc”, curs organizat de Fundația „Noi Orizonturi” 

➢ traininguri online pentru produsele Google Workspace for Education 

➢ SPECIALIST ÎN MANAGEMENTUL DEȘEURILOR – Ministerul Educației Naționale în 

colaborare cu Ministerul Muncii, Familiei, Protecției Sociale și Persoanelor Vârstnice 

➢ Workshop-ul „Educație pentru sănătate în contextul COVID-19”, în cadrul „Festivalului 

Național al șanselor tale” (CCD Neamț) 

➢ Webinar-ul „Provocările contextului online/ e-learning  -  Avantaje și dezavantaje” (CCD 

Neamț) 

➢ Simpozionul judeţean „Voluntariatul – Lumina faptelor bune”  

➢ activitatea metodico-ştiinţifică „Unirea Principatelor Române”     
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➢ Simpozionul Interjudeţean „Omul, fiinţă raţională, între normalitate şi anormalitate” 

➢  Concursul „Cariera, între dorinţă şi realitate” ; 

➢ Simpozionul „Eroii din poveşti, prietenii noştri” 

➢ Simpozionul internaţional „O investiţie în educaţie înseamnă un pas spre succes” 

➢ Simpozionul Naţional „PROEDU”, Olt   

➢ curs de formator Alma Vision; Workshop CRED; Curs CRED Manageri; 

➢ program formare „Management și comunicare în instituțiile educaționale” – Universitatea Babeș-

Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de Psihologie și Științe ale Educației – 30 credite 

➢ EDU4SUCCES: Integrarea copiilor cu CES în învățământul de masa -  22 credite 

➢ Dezvoltarea competențelor de prevenire și combatere a bullyingului în școală – 20 credite 

➢ Curs Edumagic – 12 ore. 

➢ Programul de formare continuă „Educația emoțională și noile abordări ale acesteia” 

➢ Conferința internațională „Învățarea prin joc”, EduMagic 

➢ curs de formare- Copilul, campion la viață; 

➢ curs de formare- Educatia continuă si  CES; 

➢ Simpozion- Provocările contextului online; 

➢ webinar- Învătarea eficientă- provocări; 

➢  curs de formare- Elevii si ora de curs. 

➢ utilizarea tablei interactive virtuale VBoard,  aplicații în format eLearning și Webinar; 

➢ - evaluarea formativă modernă cu ajutorul standardelor educaționale,  aplicații în format eLearning 

și Webinar; 

➢ participarea la conferințe și simpozioane: EduMagic, Shakespeare education, Genially, Cambridge 

Day Romania 2022  

➢ participarea la cursul Edu – CRED  

➢ proiecte de predare-învățare-evaluare prin utilizarea pachetului Clasa Viitorului; 

➢ programul de perfectionare profesională „Comisia pentru Curriculum” (curs online) - Studii 

Superioare de Master „Politici sociale de susținere a familiei si copilului”  

➢ participare la Conferința Internațională Documentul video în ora de limba franceza 

➢  participare la Simpozionul Național Professores ediția 8 cu lucrarea Dezvoltarea stimei de sine la 

elevi 

➢  participare Seminar internațional : Integrarea teoriei inteligențelor multiple în predarea limbii 

franceze 

➢ participare la Seminarul de formare: Educația incluzivă și copiii cu CES in mediul online 

➢ participare la Curs de formare: Se former aux Nouvelles grilles d’évaluation DELF 

➢ participare la Work Shop: Mind Map 

 

Concursuri școlare 

 

➢ Concursul interjudețean MATE+ 

➢ Concursul interjudețean de limba română ,,Comunicare junior +’’ 

➢ Concursurile COMPER EDU 

➢ Concursul national Gazeta Matematica Junior 

➢ Concursul Național Poveștile Congurului  

➢ Concursul Internațional de Matematică Aplicată Cangurul 

➢ Concurs județean – cu participare regională – ” Vestitorii bucuriei Învierii”, ediția a VII-a 

➢ Concurs Național „Comunicare. Ortografie” 

➢ Concurs Național „Fii Inteligent...” 

➢ Concursul Național „Eurojunior” 

➢  Concursul Național „Micii Olimpici” 

➢ Concursul Național „Amintiri din copilărie” 

➢ Simpozionului Județean cu participare națională: Lectura-cale spre sufletul copiilor desfășurat la 

Școala Gimnazială nr. 6, Rm. Sărat, județul Buzău 
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➢ Mențiune la Concursul on-line din cadrul Proiectului educativ interjudețean cultural-artistic: 

Comoara din labirintul lecturii, organizat de Școala Gimnazială Deleni, județul Iași 

➢ Concursul  transcurricular de lectură și interpretare „Ionel Teodoreanu” 

➢ Olimpiada școlară de cultură și spiritualitate românească – etapa județeană 

➢ Concursul Cangurul Lingvist 

➢ Concursul Super Smarty, majoritatea elevilor au obținut punctaj maxim și au primit diplome și 

medalii  

➢ Concursul Național de fizică-chimie -biologie Zircon - rezultate la biologie: 

➢ Concursul Național de fizică-chimie -biologie Zircon - rezultate la chimie 

➢ Concursul de acordare a primului ajutor  ,,Sanitarii pricepuți ,, locul 1-etapa judeteană: 

➢ Concursul de biologie George Emil Palade  

➢ Concursul regional transdisciplinar ”Povești călătoare” 

➢ Participarea cu rezultate foarte bune a elevilor la Concursul de matematică Lumina Math 

➢ Participarea elevilor de clasa a VI-a la Concursului Interdisciplinar Mate-Bio-Fizică „Aurel 

Vlaicu” Sibiu, 

➢ Participarea la Concursul “Și eu stiu, și eu pot” -Organizat de CJRAE Brașov 

➢ La Concursul Național de fizică-chimie -biologie, Zircon, organizat online de   Universitatea 

Tehnică „Gheorghe Asachi” Iași, Facultatea de Inginerie Chimică și Protecție a Mediului 

,,Cristofor Simionescu” și  Societatea profesorilor de Științe -Iași  , au participat și elevi de la 

școala noastră și au obținut următoarele rezultate la biologie: 

➢ Concursul de acordare a primului ajutor  ,,Sanitarii pricepuți”, locul 1-etapa judeteană  

➢ Concursul de biologie George Emil Palade 

 
 

1.5. 3. Statistica și performanţele elevilor între anii 2017 – 2022 

 
❑ Școala Gimnazială Nr. 2 Piatra-Neamţ şi Gradinita nr.1 Piatra-Neamţ 

 
 

Anul școlar Număr 

total 

clase 

Număr clase/forme de învăţământ 

preșcolar primar gimnazial 

2017-2018 47 3 25 19 

2018-2019 47 3 25 19 

2019-2020 47 3 25 19 

2020-2021 48 3 25 20 

2021-2022 49 3 25 21 

❑ Școala Gimnazială Nr. 7 Piatra-Neamţ şi Grădiniţa nr.11 Piatra-Neamţ 
 
 

Anul 

școlar 

Număr 

total 

clase 

Număr clase/forme de învăţământ 

preșcolar primar gimnazial 

  2017-2018 10 2 5 3 

2018-2019 10 2 5 3 

2019-2020 9 1 5 4 

2020-2021 10 1 5 4 

2021-2022 10 1 5 4 
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Anul 

școlar 

Număr 

total elevi 

Număr elevi/forme de învăţământ 

preșcolar şi primar gimnazial 

  2017-2018 1606 1010 596 

2018-2019 1592 983 609 

2019-2020 1523 896 627 

2020-2021 1493 761 656 

2021-2022 1479 803 676 

 
❑ Rata de promovare la Școala Gimnazială Nr. 2 Piatra-Neamţ – învăţământ primar 

 
 

 Nr. elevi la sf. sem. II Nr. elevi promovati Nr. elevi 

repetenti 

Nr. elevi abandon 

2017-2018 817 817 0 0 

2018-2019 789 789 0 0 

2019-2020 747 747 0 0 

2020-2021 704 704 0 0 

2021-2022 674 674 0 0 

 
❑ Rata de promovare la Școala Gimnazială Nr. 2 Piatra-Neamţ – gimnaziu 

 
 Nr. elevi la sf. sem. II Nr. elevi promovati Nr. elevi 

repetenti 

Nr. elevi abandon 

2017-2018 550 547 3 0 

2018-2019 570 570 0 0 

2019-2020 580 580 0 0 

2020-2021 606 604 2 0 

2021-2022 640 639 1 0 

 

❑ Rata de promovare -  Școala Gimnazială Nr. 7 Piatra-Neamţ – primar 

 
 Nr. elevi la sf. sem. II Nr. elevi promovati Nr. elevi 

repetenti 
Nr. elevi abandon 

2017-2018 88 88 0 0 

2018-2019 74 74 0 0 

2019-2020 60 60 0 0 

2020-2021 57 57 0 0 

2021-2022 54 51 3 0 

 
 

❑ Rata de promovare  - Școala Gimnazială Nr. 7 Piatra-Neamţ – gimnaziu 

 
 Nr. elevi 

        la sf. sem. II 

Nr. elevi promovati Nr. elevi 

repetenti 

2017-2018 43 36 7 

2018-2019 36 33 3 

2019-2020 48 46 2 

2020-2021 43 42 1 

2021-2022 37 35 2 
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❑ Rata de promovare -  EVALUARE NAȚIONALĂ 

 
 Nr. elevi Nr. elevi 

Promovati romana 

(note  peste 5) 

Nr. elevi 

Promovati matematica 

(note  peste 5) 

Nr. elevi 

Promovati total 

(medii  peste 5) 

2017-2018 149 143 129 139 

2018-2019 151 140 128 137 

2019-2020 142 132 125 130 

2020-2021 127 108 101 116 

2021-2022 167 167 161 166 

 

 

EVALUAREA NAŢIONALĂ LA FINALUL CLASEI a II-a 2022 

 

Aspecte pozitive Aspecte de îmbunătăţit 

❑   Modul de organizare şi susţinere a 

evaluării la clasa a II-a şi, prin extindere, la toate 

clasele (în propriile săli de clasă), asigură elevilor 

un mediu  familial şi diminuează nivelul stresului 

generat de confruntarea cu situaţia de examen. 

❑ Cerinţele vizate pentru clasa a II-a la scris, 

citit, matematică au fost în concordanţă cu 

obiectivele  programei. 

❑ Posibilitatea elevilor de a aplica 

cunoştinţele teoretice în aplicaţii practice 

❑ Administrare simplă. 

❑ Majoritatea elevilor au achiziții 

fundamentale privind competențele de citit și scris, 

cât și cele fundamentale de la matematică. 

❑ Prezență 100%. 

❑ Texte de mare întindere. 

❑ Timpul alocat competenţelor de la citit 

nu a fost suficient pentru parcurgerea cerinţelor; 
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EVALUAREA NAŢIONALĂ LA FINALUL CLASEI a IV-a 2022 

 

Aspecte pozitive Aspecte de îmbunătăţit 

- Prezența elevilor de 100% la probele de limba și literatura 

română și matematică. 

- A fost asigurat numărul corespunzător al colilor tipizate şi 

consumabilelor necesare bunei desfăşurări a Evaluării 

Naţionale. 

- Elevii au fost repartizați în bănci conform metodologiei. 

- Accentul nu s-a pus pe cunoștințele elevilor, ci pe 

competențele pe care elevul trebuie să le posede, 

aptitudinile, abilitățile pe care el trebuie să si le însuşească. 

- Subiectele au avut un grad mediu de dificultate, astfel 

încât itemii au fost rezolvați corect și parțial corect în cea 

mai mare parte; 

- Unele coduri de răspuns au lăsat loc de 

interpretări; 

- Platforma de înregistrare a rezultatelor 

elevilor a funcționat uneori mai greu;  

- La matematică unii elevi au marcat 

răspunsuri incorecte din lipsa atenției la 

citirea cerinței; 

 

 

EVALUAREA NAŢIONALĂ LA FINALUL CLASEI a VI-a 2022 

 

Aspecte pozitive Aspecte de îmbunătăţit 

În cadrul secţiunii ”Matematică şi ştiinţe” 

accentul a fost pus mai mult pe latura aplicativă, 

pe studiul feomenelor (specific pedagogiei 

moderne) şi mai puţin pe cel teoretic. 

În cadrul secţiunii ”Limbă şi comunicare” 

cerinţele au avut un grad mediu de dificultate, 

ceea ce a permis rezolvarea cerinţelor în mare 

parte, cu rezultate bune. 

Rezultatele Evaluărilor Naţionale la clasa a VI-a 

constituie un sprijin în proiectarea activităţilor 

didactice următoare pentru pregătirea 

examenelor de la sfârşitul clasei a VIII-a. 

Dezvoltarea capacităţii de înţelegere a 

fenomenelor (fizică, biologie) prin aplicaţii 

practice şi acumulare de noi cunostinţe. 

Din analiza EN de la clasa VI-a, se observa 

necesitatea realizării unor activităţi 

interdisciplinare, care să dezvolte capacitatea 

elevilor de înţelegere complexă a informaţiilor 

tuturor obiectelor de studiu din programa 
Şcolară. 

Se impune formarea cadrelor didactice, atât în 

calitatea lor de evaluatori, cât şi în calitatea de 

beneficiari ai informaţiilor de tip calitativ, 

rezultate în urma administrării evaluării 

naţionale la clasa a VI-a. 
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1.5.4. Resurse umane 

 

❑ Repartizarea personalului didactic în perioada 2018-2022 

 
An școlar PERSONAL DIDACTIC 

CALIFICAT CU ALTE 

SPECIALIZĂRI 

NECALIFICAT ÎN CURS DE 

CALIFICARE  TITULAR SUPLINITOR 

2018-2019 60 4 - 2 - 

2019-2020 62 8 - - - 

2020-2021 61 11 - - - 

2021-2022 60 11 - 1 - 

 
 

❑ Indicatori - calitatea resurselor umane în perioada 2018-2022 
 
 

 Debutanți Definitivat Gradul II Gradul I 

Cadre didactice 

învățământ 

preprimar 

1 2 0 14 

Cadre didactice 

învățământ 

primar 

5 8 10 94 

Cadre didactice 

învățământ 

gimnazial 

4 25 26 88 

 

❑ Personalul didactic auxiliar 2022 din şcoala noastră este alcătuit, conform normativului în 

vigoare, din: 

Nr. 

crt. 
Funcţia Nr. posturi 

1. Secretar șef 1 

2. Secretar 1 

3. Administrator financiar patrimoniu 1 

4. Administrator financiar /șef 2 

5. Bibliotecar 1 

6. Informatician 1 

7. Laborant 1 
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 Personalul nedidactic din şcoală este format din : 
 

Nr. 

crt. 
Funcţia 

Nr. 

posturi 

1. Fochist 1 

2. Muncitor de întreținere 3 

3. Îngrijitor 11,5 

4. Paznic 2 
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1.5.5. Resurse materiale şi financiare 

 
 Dotări 

RESURSE MATERIALE 
 
 

Baza materială Școala Nr. 2 Școala Nr. 7 Gradinița 1 Grădinița 11 

Săli de clasă 43 9 3 2 

Cancelarie 1 1 1 0 

Birouri 3 1 0 0 

Laborator 4 0 0 0 

Cabinet metodic 1 0 0 0 

Cabinet psihologic 1 0 0 0 

Cabinet medical 1 0 0 0 

Magazie 0 1 1 0 

Bibliotecă/CDI 1 1 0 0 

Teren sport 1 1 0 0 

Sală de gimnastică 1 1 0 0 

Gr. sanitar 16 1 1 1 

❑ SITUAȚIA  TABLETELOR 

 

 

 

 

 

 

 

 

❑ Calitatea construcţiei școlare; întreţinerea spaţiilor exterioare şi a terenurilor existente 

 

Starea clădirii 

Categorie Bună Necesită reparaţii 

minore 

Necesită reparaţii 

semnificative 

Aspect general Bună Da Nu 

Aspectul faţadei Buna Da Nu 

Acoperişul Buna Da Nu 

Uşi şi geamuri Bună Da  

Curăţenie Bună Nu  

Antifonie, linişte necesară Bună Nu  

Ventilaţie, aerisire Bună Nu  

 NUMĂR 

TABLETE 

PRIMITE 

TABLETE 

CASATE/SPARTE 

 TABLETE 

RĂMASE 

TABLETE VONINO 101 30 71 

TABLETE PRIMĂRIE 54 20 34 

TABLETE DIN FONDURI PROPRII 12 3 9 

TABLETE ISJ 5 0 5 

TOTAL 172 53 119 
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Curăţenia spaţiilor exterioare Bună Nu  

Amenajarea curţii şi aspectul ei Bună Da  

Existenţa gardului împrejmuitor Buna Nu Da 

Amenajarea căilor de acces către şcoală Buna Da Nu 

 
 Încadrarea în normele de igienă şcolară a spaţiilor de învăţământ an şcolar 2018-2022 

 
 

Coditii igienico - sanitare Foarte bine Bine Satisfăcător Nesatisfăcător 

Încălzire/temperatură x    

Iluminat x    

Starea uşilor şi a ferestrelor x    

Aerisire naturală x    

Microclimat (umiditate, zgomot) x    

Condiţii ergonomice pentru organizarea 

lecţiilor în laboratoare şcolare 

 x   

 

❑ Achizitii obiecte de inventar 

✓ în perioada ianuarie-decembrie 2018 in valoare de 72989,91 lei. 

✓ în perioada ianuarie-decembrie 2019 in valoare de 10284,96 lei.   

✓ în perioada ianuarie-decembrie 2020 in valoare de 218050,29 lei.  

✓ în perioada ianuarie- decembrie 2021 in valoare de 116526 lei.   

 

❑ Lucrari reparatii: 
 

✓ ianuarie – decembrie 2018 în valoare de 44639,33 lei.  

✓ ianuarie-decembrie 2020 în valoare de 156169,52 lei.  

✓ ianuarie- decembrie 2021 în valoare de 220038 lei. 

 

❑ Investitii realizate: 

✓ în 2019 în valoare de 231804,23 lei.  

✓ în 2020 în valoare de 256487,60 lei.  

✓ în 2021 în valoare de 182781 lei. 

 

❑ Burse acordate: 

 

✓ burse sociale în 2018 – 65523 lei. 

✓ burse sociale în 2019- 65460 lei. 

✓ burse sociale în 2020 – 76605 lei. 

✓ burse sociale, merit, studio în 2021 – 453321 lei. 

 

❑ Burse 2022-2023 

Burse sociale 179 

Burse merit 218 

Burse studiu 38 
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❑ Burse 2021-2022 – semestrul al II-lea 

Burse sociale 158 

Burse merit 322 

Burse studiu 34 

 

1.5.6. Imaginea unităţii de învăţământ în context local / regional / naţional 

 

Pornind de la contextul actual, pentru ca şcoala să acţioneze ca un agent al inovaţiei, 

schimbării, trebuie prevăzută dezvoltarea instituţională, precum şi parteneriatul în domeniul 

educaţional. Axa acestui parteneriat o reprezintă legătura constantă şi eficientă dintre şcoală şi 

comunitate de la nivel local până la cel european. 

Iniţierea, susţinerea şi dezvoltarea de parteneriate şi centrarea interesului asupra elevului ca 

cetăţean capabil să participe activ la toate nivelurile vieţii în comunitate – de la nivel local până la cel 

european – vor aduce în mod inevitabil beneficii şcolii. 
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Reprezentant 

comunitate 

Rol Program de 

colaborare / 

protocol de 

parteneriat/ 

activitate de 

sprijin 

Nivel de 

implicar e 

Probleme identificate 

Părinţii Sprijină unitatea de învăţământ în 

activitatea de consiliere şi de 

orientare socio-profesională a 

elevilor. 

Sprijină unitatea de învăţământ în 

organizarea şi desfăşurarea unor 

activităţi extrașcolare. 

Sprijină conducerea unităţii de 

învăţământ în întreţinerea, 

dezvoltarea şi modernizarea bazei 

materiale a clasei şi a unităţii de 

Învăţământ. 

Acord de 

parteneriat între 

şcoală, părinţi şi 

elevi (Contractul 

educațional). 

Bun Nu toţi părinţii se implică în 

colaborarea cu şcoala. 

Nevoia de îmbunătăţire a 

pregătirii psihopedagogice a 

părinţilor. 

Înființarea Asociației de 

părinți. 

Nevoia unei mai bune 

informări/cunoaşteri şi a 

unei participări mai active în 

viaţa şcolii. 

Consiliul local Finanţarea cheltuielilor de 

personal şi de întreţinere. 

Susţinerea programelor de 

dezvoltare. 

Susţinerea activităţilor 

Extracurriculare. 

Consultări şi 

activităţi de sprijin 

pe baza 

hotărârilor CL 

Bun Nevoi suplimentare de 

întreţinere a bazei materiale 

și construirea unei săli de 

sport. 

Primăria Propune proiecte de hotărâri CL 

şi urmăreşte aplicarea acestora. 

Partener în proiecte de 

colaborarea şi dezvoltare. 

Pregătirea în comun 

a  bugetului anual. 

Stabilirea nevoilor 

de                       investiţii, 

reparaţii şi 

dotări. 

Bun Nevoi suplimentare de 

întreţinere a bazei materiale 

și construirea unei săli de 

sport. 

ONG-uri Sprijin în susţinerea activităţii de 

performanţă, în organizarea de 

activităţi extraccuriculare. 

Premii 

acordate 

elevilor. 

Finanţarea 

participării 

la 

concursuri 

şi 

Competiţii. 

Bun Găsirea şi a altor ONG-uri 

care să se implice în 

dezvoltarea şcolii. 

Reprezentant 

al comunităţii 

în consiliul de 

administraţie 

Ţine legătura cu CL. Susţine proiectele 

de dezvoltare a 

şcolii în                 CL. 

Bun Nu există. 

Reprezentant 

al părinţilor în 

consiliul de 

administraţie 

Ţine legătura cu CRP. Susţine proiectele 

de dezvoltare a 

şcolii în  CRP. 

Bun Nu există. 
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1.6. Cultura Organizaţională 

 
Cultura organizațională o putem defini printr-un ethos profesional înalt, un management 

strategic în continuă perfecţionare, prin valorizarea învăţării instituţionale din experienţă. Valorile 

dominante sunt: egalitate de şanse, cooperare, munca în echipă, respect reciproc, ataşamentul 

faţă de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, 

entuziasm, dorinţă de afirmare. 

Deşi nu putem vorbi despre o cultură organizaţională şi profesională monolitică, există în 

şcoala noastră tradiţii, atitudini, stiluri de interrelaţionare,perspective comune de abordare a actului 

educaţional şi a rolului şcolii. Simbolurile tradiţionale ţin de învăţământul de masă, de educaţia pentru 

toţi şi creează o cultură profesională axată pe profesor/învăţător. 

Reforma învăţământului a introdus în şcoli sloganul „educaţia pentru fiecare” cu 

componentele: învăţământ diferenţiat, parcursuri individuale de învăţare, integrare, abordare 

transdiciplinară, relativ dificil de acceptat de profesionişti cantonaţi în predarea unei singure 

discipline. 

Există în şcoala noastră ritualuri de trecere încetăţenite şi încurajate de manager care salută 

călduros pe noii veniţi şi invită colegii să-i trateze cu afecţiune. Managementul democratic aplicat a 

creat posibilitatea de participare directă a colectivelor de părinţi la luarea actului decizional şi 

stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul programelor de dezvoltare. În ceea ce priveşte climatul 

organizaţiei școlare am putea spune că este un climat deschis, caracterizat prin dinamism şi grad înalt 

de angajare a membrilor instituţiei școlare; este un climat stimulativ care oferă satisfacţii, relaţiile 

dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect şi de sprijin reciproc. Toate acestea se 

reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în conduita cadrelor didactice. 

Se stabileşte, prin regulament, următoarea ţinută obligatorie pentru elevii Şcolii Gimnaziale 

Nr. 2 Piatra-Neamț:  

- Clasele primare (pregătitoare – IV): bluză albă / cămașă albă, vestă bleumarin; pantalon 

bleumarin- băieţi; sarafan bleumarin- fete sau uniforma clasică. 

- Clasele gimnaziale (V-VIII): tricou/ bluză / cămașă alb/ albastru, pantalon/fustă de culoare 

închisă, ținută stabilită de comun acord cu părinții la început de an școlar. 

Elevii vor avea o ţinuta îngrijită şi decentă:  

- fetele – fără bluze decoltate /transparente /scurte, maieuri; 

- băieţii – nu vor purta: pantaloni scurţi sau trei sferturi, tricou fără mânecă (excepție orele de 

educație fizică);  

- este interzis piercingul.  

Este interzis elevilor sa folosească însemne/accesorii nepotrivite şi să poarte îmbrăcăminte 

neadecvată vârstei şi calităţii de elev.  
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Cap. II. ANALIZA DE NEVOI 
 

2.1. Diagnoza mediului extern – analiza PESTEL  
Factori Politico-legali 

 

politica de finanţare, pe baza de programe a Uniunii Europene creează posibilitatea de a se 

dezvolta programe de finanţare a şcolilor; 

   existenta unor iniţiative la nivel naţional de reformare a administrației publice; 

descentralizarea/deconcentrarea autorității către administrațiile locale; 

legislaţia muncii permite într-o măsură mai mare angajarea de către şcoală a personalului 

calificat (didactic auxiliar şi nedidactic) în beneficiul organizaţiei școlare. 

aplicarea legii descentralizării în unitățile de învățământ; 

aplicarea legii evaluării și asigurarii calității în educație; 

   politica bugetara a Consiliului municipal local; 

   aplicarea noilor politici fiscale și mecanisme financiare în contextul descentralizării. 
 
Factori Economici: 

   productivitate a muncii scăzută; 

   mobilitate scăzută pe piața muncii; 

   rata somajului este ridicată comparativ cu alte regiuni din țara; 

   ramuri economice prioritare: serviciile; 

   venitul disponibil al familiilor este de nivel mediu. 

 
Factori Socio-culturali: 

   atitudinea faţă de muncă este cultivată şi de familie şi de şcoală, deci se impune o strânsă 

legătură şcoală-famile; 

   rata scăzută a natalității; 

   familiile monoparentale sau cele cu mai mult de 2 copii reprezintă o categorie confruntată 

cu risc ridicat de sărăcie; 

   nivel educațional mediu al unor părinți; 

   nivel scăzut al participării adulților la formarea continuă; 

   cultura antreprenorială limitată; 

   numărului relativ crescut al părinților care lucrează în străinatate și își încredintează spre 

supraveghere copiii bunicilor sau rudelor apropiate; 

 incapacitatea sistemului actual de servicii sociale de a rezolva problemele persoanelor aflate în 

dificultate. 

  
Factori Tehnologici: 

   investiții în echipamente și infrastructura TIC; 

   majoritatea familiilor au acces la programele de televiziune prin cablu; 

   numărul mare al familiilor care au calculatoare personale; 

 există resurse pentru educația și formarea la distanță –accesul la Internet. 

  
Factori Ecologici: 

   există prevederi legislative noi în ceea ce privește protecția mediului; 

   există firme specializate, cu utilaje performante care asigură colectarea diferențiată a 

deșeurilor; 

   există programe de implementare a măsurilor de protecție a mediului ale comunității locale 

(primarie, consiliul judetean, ONG-uri). 
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Factorii Legislativi: 

 

cadrul legislativ asigură o bună desfăşurare a procesului instructiv –educativ, dar există şi 

situaţii când legislatia în vigoare este ambiguă sau apare cu întârziere şi creează disfuncţii în  

sistem. 

 
Baza conceptuală: 

 Legea Educației Naționale nr.1/2011 cu completările și modificările ulterioare. 

 Legea 87/13.04.2006 privind asigurarea calității în educație. 

 Legea 35/2007 privind prevenirea și combaterea violenței în mediul școlar. 

 Ordinele ministerului privind structura anului școlar. 

 OMECTS 5775 din 19.09.2012 privind aprobarea Metodologiei de completare a Raportului de final  

clasa pregătitoare. 

 OMECTS 3654 29.03.2012 privind aprobarea Planurilor-cadru pentru învatamant primar, ciclul                  

achizițiilor fundamentale. 

 OMECTS 3656 din 29.03.2012 privind aprobarea Programei școlare pentru clasa pregatitoare; 

 Ordinul MECT nr. 4686/5.08.2008 privind aprobarea Planurilor-cadru de învățământ pentru clasele                                    

I-II. 

 Ordinul MEC nr. 5198 /1.11.2004 privind aprobarea programelor școlare pentru clasele III-IV. 

 Ordinul MECT nr. 4686/5.08.2003 privind aprobarea programelor școlare pentru clasele I-II. 

 Ordinul MEC 5286/9.10.2006 privind aprobarea programelor şcolare pentru aria curriculara                                     

Consiliere și orientare. 

 Ordinul 4496/11.08.2004 privind aprobarea programelor şcolare revizuite pentru disciplina  

opţională Educație pentru sănătate - clasele I-XII. 

 Ordinul MECTS privind organizarea și desfățurarea evaluării naționale pentru absolvenții 

clasei a VIII a. 

 Ordinul MECTS privind aprobarea Metodologiei de organizare şi desfăşurare a calendarului  

admiterii în învăţământul liceal de stat. 

 Ordinul MECTS nr. 5576 / 07.10.2011 privind aprobarea criteriilor generale de acordare a 

burselor elevilor din învăţământul preuniversitar de stat. 

 Ordinul MECI nr.5098/2009 privind aprobarea de programe școlare pentru disciplinele de                                   

studiu din învăţământul preuniversitar. 

 Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activităţile specifice funcţiei de diriginte. 

 Ordinul MECTS nr. 5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul 

actelor de studii şi al documentelor școlare gestionate de unităţile de învăţământ 

preuniversitar. 

 Proiectul de Dezvoltare Institutionala al I.S.J. Neamt. 

 Planurile cadru de invatamant in vigoare -H.G., O.U.G. si O.M. emise în aceasta perioada; 

 ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare şi funcţionare a 

unităţilor de învăţământ preuniversitar. 

 Ordinul de ministru nr. 4.224/6.0 - Sistemul de acumulare a creditelor profesionale transferabile - 

recunoaștere și echivalare în credite profesionale transferabile-proceduri, instrumente și documente 

pentru opreațioalizarea metodologiei-cadru aprobate. 
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2.2 Diagnoza mediului intern – analiza SWOT: 

Pentru a realiza o bună diagnoză a organizaţiei școlare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizând 

atât mediul intern cât şi mediul extern, pe următoarele paliere : managemant, curriculum și viața școlară, 

resurse umane, resurse materiale și financiare, relația cu comunitatea și activitatea educativă. 

 

2.2.1. CURRICULUM ȘI VIAȚA ȘCOLARĂ 

 
PUNCTE TARI PUNCTE 

SLABE 

➢ Existenţa planului managerial la nivelul şcolii. 

➢ Existenţa planificărilor calendaristice şi a unitătilor de învătare conform 

metodologiilor. 

➢ Existenţa planului de activităţi educative școlare şi                                                                                                                                         extrașcolare. 

➢ Oferta de activitaţi opţionale este diversificată. 

➢ Rezultate foarte bune obţinute în fiecare an școlar la examenul de 

evaluare naţională. 

➢ Rezultate deosebite obţinute în fiecare an școlar la olimpiade și 

concursuri școlare judeţene şi naţionale, la toate disciplinele de 

învăţământ. 

➢ Existenţa în şcoala a unei curricule particularizate şi adaptate 

posibilităţilor copiilor cu CES. 

➢ Preocupări în direcţia predării cunostinţelor prin folosirea calculatorului, 

a mijloacelor moderne de predare - învăţare în vederea eficientizării 

demersului didactic şi creşterii performanţelor la învăţătură ale elevilor, 

prin introducerea softului educational în realizarea demersului didactic. 

➢ Participarea la cursuri de perfectionare a marii majorităţi a cadrelor 

didactice.  

➢ Curriculumul la decizia școlii ţine cont întotdeauna de nevoile elevilor şi 

nici de dorinţele părinţilor; 

➢ Puţini elevi de la ciclul gimnazial ajung 

la faza națională a olimpiadelor școlare. 

➢ Lipsa alternativei educationale (toate 

clasele functioneaza in sistem 

educational traditional). 

➢ Preponderenta ofertei de cursuri de 

optional la nivelul unei discipline. 

➢ Absența proiectelor educative care au 

drept grup țintă părinții elevilor. 

➢ Neimplicarea profesorilor în proiecte 

internaționale și de finanțare. 

➢ Inerţia unor cadre didactice la 

schimbările provocate de reformă. 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

➢ Acces rapid la informațiile privind dinamica curriculumului. 

➢ Interesul manifestat de anumite organizații civice în domeniul 

educațional. 

➢ Posibilități multiple de a accede la informații științifice și metodice de 

ultimă oră. 

➢ Sponsorizări oferite de diferite firme locale pentru dotarea unor cabinete, 

laboratoare sau organizarea diferitelor activități. 

➢ Posibilitatea de informare şi comunicare rapidă prin diverse canale cu 

I.S.J., M.E. , C.C.D., Primărie, Poliţie , Jandarmerie, A.N.P.C.D.E.F.P., 

Muzee,                                               Biblioteca Judeţeană. 

➢ Existenţa Programului Erasmus + pentru colaborarea cu alte şcoli din 

Europa pe plan educativ. 

➢ Ofertă foarte bogată de formare şi perfecţionare. 

➢ Sprijinul acordat de familie în vederea elaborării C.D.Ş. – ului. 

➢ Creşterea gradului de autonomie a şcolii pe probleme de elaborare a 

C.D.Ş.-ului. 

➢ Criza de timp a părinţilor, cauzată de 

actuala situaţie economică, duce la 

implicarea tot mai slabă a multor familii 

în sprijinirea                                                                                                                                           copiilor. 

➢ Plecarea părinţilor în străinătate şi 

lăsarea copiilor în grija bunicilor; 

➢ Suprasolicitarea elevilor datorită 

numărului mare de ore. 

➢ Desele modificări ale strategiilor 

curriculare privind evoluţia 

învăţământului pe termen mediu şi lung. 

➢ Aplicarea foarte lentă a Legii Educaţiei 

Naţionale. 
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2.2.2. RESURSE UMANE 

 
PUNCTE 

TARI 
PUNCTE SLABE 

➢ Cadre didactice care lucrează diferenţiat cu elevii cu C.E.S.. 

➢ Elevi dotaţi pentru activitate de performanţă şi preocupați de a 

obține rezultate cȃt mai bune, ȋn funcție de capacitățile proprii, la 

toate disciplinele de ȋnvățămȃnt. 

➢ Existenţa în şcoală a psihologului școlar. 

➢ Existenţa în şcoală a unui cadru didactic specializat, care lucrează 

după programe adaptate, cu elevii cu cerințe educative speciale. 

➢ Existenţa unui corp profesoral cu experienţă, dedicat meseriei de 

dascăl, cu calificare înaltă, implicaţi în activităţi de formare 

continuă; 

➢ Număr tot mai mare de profesori implicaţi în activităţi de 

parteneriat la nivel interinstituţional, la nivelul municipiului, 

judeţului, naţional şi internaţional. 

➢ Părinţi care manifestă interes şi sprijin în vederea obţinerii de 

performanţe în funcţie de posibilităţile copiilor. 

➢ Personal didactic auxiliar (secretar, contabil, bibliotecar) bine 

pregătit şi devotat şcolii. 

➢ Personal didactic calificat 100% şi ponderea cadrelor didactice 

titulare cu gradul didactic I și II este de 80%. 

➢ Relaţiile interpersonale (profesor - elev, conducere - subalterni, 

profesori - părinţi, profesori - profesori etc.) existente favorizează 

crearea unui climat educaţional deschis, stimulativ. 

➢ Tot mai mulţi părinţi care manifesta interes pentru o instrucţie şi 

educaţie de calitate. 

➢ Un număr mare de elevi, din tot orașul sau din jurul acestuia aleg 

şcoala noastră, datorită activităţii de calitate a cadrelor didactice, 

prestigiului şcolii şi a ofertei curriculare. 

➢ Există încă părinţi care lucrează în străinătate 

lăsând copiii                                                               fără supravegherea şi sprijinul 

necesar dezvoltării psihice echilibrate, 

educării, formării şi motivării, în vederea 

trecerii la ciclul de învăţământ liceal. 

➢ Plecări forţate ale elevilor la alte şcoli din 

străinătate, determinate de motive legate de 

instabilitatea economică din ţară, de căutarea 

unui loc de muncă mai bun. 

➢ Instabilitatea la catedră a unor cadre didactice, 

datorată mobilităţii de personal şi a numărului 

mic de ore disponibile. 

➢ Implicare slabă a unor cadre didactice în 

activităţi de  promovare a imaginii şcolii, în 

vederea atragerii de fonduri                                                                                                     extrabugetare. 

➢ Imposibilitatea de a angaja personal 

nedidactic, datorită blocării posturilor 

vacante. 

➢ Personal didactic/nedidactic slab motivat 

financiar. 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

➢ Legea Educaţiei Naţionale nr 1/2011, noul ROFUIP / 2016 oferă 

oportunitatea elaborării unei strategii de atragere a elevilor de pe 

toată raza orașului. 

➢ Standardele înalte privind activităţile didactice ale cadrelor 

didactice şi rezultatele bune ale elevilor din anii precedenţi, 

seriozitatea şi profesionalismul cadrelor didactice, prestigiul şcolii, 

asiguând prezenţa unei mari populaţii școlare. 

➢ Oferta foarte diversă de formare continuă a cadrelor didactice care 

duce la creşterea calităţii procesului instructiv-educativ. 

➢ Implicarea unor instituţii partenere în consolidarea procesului 

instructiv - educativ (Poliţie, Jandarmerie, A.N.P.C.D.E.F.P., 

Muzee, Biblioteca Judeţeană, Biserica, Teatrul Tineretului, etc.). 

➢ Concurenţa şcolilor din cartier în vederea 

școlarizării elevilor şi a liceelor care au 

infiinţat clase de gimnaziu în vederea 

școlarizării elevilor de clasele V – VIII. 

➢ Scăderea interesului absolvenţilor de 

învăţământ superior pentru meseria de dascăl, 

ca urmare a nivelului scăzut al salariilor 

cadrelor  didactice. 

➢ Slaba motivare financiară a cadrelor didactice 

tinere în vederea menţinerii în sistemul 

educaţional. 

➢ Influenţa permanentă a mass-mediei la 

deteriorarea imaginii cadrelor didactice. 

➢ Influența negativă asupra elevilor a unor 

factori sociali perturbatori: jocuri de noroc, 

etnobotanice, internet folosit incorect. 
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2.2.3. RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE 

 
PUNCTE TARI PUNCTE 

SLABE 

➢ Bază materială bună pentru desfăşurarea a procesului instructiv - educativ 

cu posibilităţi de modernizare. 

➢ Existenţa cabinetelor, a laboratoarelor funcţionale pentru anumite discipline: 

informatică, fizică şi chimie, biologie, matematică, bine dotate cu material 

didactic, bibliotecă, sală de gimnastică, etc.. 

➢ Biblioteca şcolii are peste 10 000 de volume, material curricular,şi surse 

informaționale bogate (planuri de învatamânt, programe școlare, auxiliare 

curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de 

probleme, indrumatoare, planșe, softuri educationale),venind atât în sprijinul 

elevilor în parcurgerea programei școlare, dar şi a cadrelor didactice în 

dezvoltarea profesională. 

➢ Conectarea la internet. 

➢ Dotarea cu calculatoare, a secretariatului, administratorului financiar, a 

administratorului de patrimoniu, a bibliotecii, toate calculatoarele fiind 

conectate la reţeaua de internet. 

➢ Amenajarea majorităţii sălilor de clasă cu mobilier nou, modern, adaptat 

vârstei elevilor şi unor activităţi interactive. 

➢  Menţinerea şcolii în stare bună de funcţionare prin activităţi de întreţinere, 

reparaţii periodice şi investiţii. 

➢ Deţinerea autorizaţiei de funcţionare permanentă. 

➢ Existenţa unui număr mare de elevi și deci a unui buget mare obținut din 

finanțarea per elev. 

➢ Folosirea eficientă a fondurilor primite de la Consiliul Local                                       şi a fondurilor 

extrabugetare. 

➢ Consum mare la energia electrică. 

➢ Ofertă mică la chiria cizmăriei. 

➢ Buget sporadic, foarte mic alocat 

pentru lucrări mari de investiţie. 

➢ Uzura fizică şi morală a unor 

materiale didactice care nu pot fi 

înlocuite prea curând din cauza  

preţului foarte ridicat. 

➢ Număr foarte mic de cadre didactice 

implicate în realizarea de proiecte cu 

finanţare extrabugetară sau cu 

finanţare europeană. 

➢ Renunţarea cu prea mare uşurinţă, la 

primele semne de eşec, în căutarea 

unor parteneri pentru finanţare, din 

parte majorităţii cadrelor didactice. 

➢ Motivare foarte slabă financiar a 

cadrelor didactice, a salariaţilor 

şcolii, comparativ cu munca 

prestată. 

➢ Lipsa unei săli de sport care să 

acopere necesitatea școlii. 

➢ Folosirea laboratoarelor pentru clase. 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

➢ Ajutor oferit de părinţi prin aducerea celor 2% din impozitul pe venit, şcolii 

noastre. 

➢ Existenţa fondurilor ANPCDEFP ca sursă de finanţare a unor proiecte 

transnaţionale. 

➢ Înfiinţarea Asociaţiei de părinţi cu personalitate juridică,  organism care 

sprijină şcoala. 

➢ Posibilitatea antrenării elevilor şi a părinţilor lor în activităţi de întreţinere a 

şcolii. 

➢ Pregătirea unui număr de cadre didactice în domeniul elaborării de proiecte 

cu finanţare europeană. 

➢ Sprijinul primit din partea organelor administraţiei locale contribuie, cu paşi 

mărunţi, la modernizarea bazei materiale. 

 

➢ Aplicarea noului sistem de finanţare 

pe elev, sistem care duce – teoretic – 

la fonduri insuficiente, pentru toate 

capitolele bugetare (mai puțin 

salarii). 

frecvente în domeniul financiar 

contabil, care produc dezechilibre. 

➢ Legislaţia nu încurajajează agenţii 

economici să sponsorizeze şcoala. 

➢ Lipsa unei legislații clare din care să 

rezulte posibilitatea folosirii 

surplusului bugetar de salarii la 

acordarea de premii personalului care 

merită. 

➢ Modificări      legislative       foarte 

Viteza mare de uzură morală a 

aparaturii electronice şi informatice 

şi a altor obiecte de inventar. 
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2.2.4. RELAŢIILE CU COMUNITATEA ȘI ACTIVITATEA 

EDUCATIVĂ 
 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

➢ Colaborarea eficientă cu I.S.J. Neamt, cu autorităţile 

locale şi cu familiile elevilor. 

➢ Colaborarea cu instituţii din comunitatea locală, cu 

unităţi școlare din judeţ, ţară şi străinătate. 

➢ Iniţierea şi desfăşurarea unor parteneriate şi proiecte 

şcolare cu ecou în comunitate. 

➢ Consilierea individuală şi de grup a elevilor şi părinţilor. 

➢ Programe educaționale desfășurate în parteneriat cu 

diverse ONG-uri, școli din judeţ sau alte județe. 

➢ Organizarea de activități extrașcolare atractive (excursii 

școlare, tabere școlare, acțiuni caritabile) conduce la 

introducerea elevilor în mediu comunitar și contribuie la 

socializarea acestora. 

➢ Participarea la concursuri privind câștigarea unor    tabere 

gratuite pentru elevii merituoși. 

➢ Absenţa unei preocupări sistematice privind 

implicarea părinţilor în stabilirea obiectivelor 

generale şi a ofertei educaţionale. 

➢ Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru 

realizarea unor proiecte de colaborare europeană. 

➢ Slaba implicare în realizarea unor proiecte de 

finanţare la nivel instituţional. 

➢ Puține activități care să implice părinții la nivel 

gimnazial. 

➢ Slaba implicare a unor cadre didactice în astfel de 

activități. 

➢ Datorită situațiilor financiare nu toți elevii pot 

participa la activitățile extracurriculare (excursii, 

tabere). 

➢ Timpul limitat pentru participarea la programe 

educative. 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

➢ Interesul manifestat de părinţi privind educaţia elevilor 

şi asigurarea unor condiţii optime de desfăşurare a 

activităţii școlare. 

➢ Disponibilitatea şi responsabilitatea unor instituţii de a 

veni în sprijinul şcolii (Primăria, ONG-uri, Biserica, 

Poliţia). 

➢ Cererea exprimată de Consiliul reprezentativ al elevilor 

privind desfăşurarea de activităţi comune părinţi – 

profesori – elevi. 

➢ Interesul altor şcoli / instituţii pentru schimburi de 

experienţă. 

➢ Deschiderea spre colaborare a unor şcoli din diferite ţări 

europene. 

➢ Accentuarea efectelor negative în educaţia elevilor 

datorită unei comunicări tot mai dificile cu  familia. 

➢ Imposibilitatea asigurării                                                                                                                                siguranţei individului de 

către organismele comunităţii. 

➢ Nivelul de educaţie şi timpul limitat al părinţilor 

poate conduce la slaba implicare a părinţilor în viaţa 

școlară. 

➢ Instabilitate la nivel social şi economic a instituţiilor 

potenţial partenere. 

➢ Slaba informare privind specificul / inadecvarea 

activităţilor propuse de către instituţiile partenere 

(incompatibilitate PHARE etc.). 

➢ Incapacitatea de cofinanţare a  unor proiecte. 
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2.3. Relaţii dintre diferite categorii de personal 

 

În relaţia director – profesori, profesori – profesori s-a constituit o conducere democratică 

cu luarea deciziilor în comun. Are loc consultarea permanentă a şefilor de arii curriculare. Se acceptă 

propunerile şi iniţiativele profesorilor. În cadrul colectivului de profesori există, indiferent de vârstă 

şi specialitate, colaborare, spirit de echipă şi atmosferă propice desfăşurării procesului instructiv – 

educativ. 

În relaţia director – personal administrativ, profesori, celelalte categorii de personal se 

constată respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptată şi respectată. 

Consiliul de administraţie apreciază contribuţia personalului şi o stimulează. 

Colaborarea profesori – personal administrativ asigură realizarea condiţiilor optime pentru 

desfăşurarea întregii activităţi didactice. 

În relaţia şcoală – părinţi: Se manifestă o colaborare bună între părinţi şi comitetele de părinţi, 

respectiv între conducerea şcolii şi Comitetul de părinţi pe şcoală, care se implică în organizarea şi 

buna desfăşurare a activităţii școlare şi extrașcolare, mai ales pentru atragerea  surselor extrabugetare 

necesare bunului mers al vieţii şcolii. 

În relaţia Consiliul de administraţie – Consiliul elevilor: Consiliul elevilor este antrenat în 

rezolvarea problemelor referitoare la respectarea Regulamentului de organizare şi funcționare a școlii, 

organizarea unor activităţi extrașcolare cu caracter sportiv, cultural-artistic şi distractiv,                          asigurarea în 

mediul elevilor a unui climat de colegialitate şi prietenie. 

Toate acestea se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în conduita cadrelor 

didactice. 

Grupuri de interes: 

 

MECS - SE 

AŞTEAPTĂ: 

- să se respecte politica școlară; 

- şcoala să fie mai bine susţinută de societate. 

 
ISJ – URMĂREŞTE: 

- parcurgerea programei școlare; 

- utilizarea resurselor educaţionale; 

- obţinerea de rezultate bune şi încadrarea în viaţa publică şi privată. 

 

 
ELEVII DORESC: 

- sprijin şi îndrumare în dezvoltarea lor; 

- consiliere în problemele de învăţare, reuşită în viaţă; 

- implicarea mai activă a şcolii în orientarea școlară şi profesională; 

- sprijin în creşterea încrederii în sine; 

- obţinerea de rezultate. 

 

 
PĂRINŢII 

URMĂRESC: 

- buna pregătire a copiilor; 

- asigurarea reuşitei în continuarea studiilor şi pregătirea pentru viaţă; 

- sprijin în educarea copiilor; 

- şanse egale în dezvoltarea elevilor; 

- siguranţa fizică şi psihică a copiilor; 

- program de dimineaţă în desfăşurarea cursurilor. 

PROFESORII 

SOLICITĂ: 

- condiţii favorabile de muncă; 

- climat motivaţional; 

- sprijin în activitatea de perfecţionare. 
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COMUNITATEA: 

- primăria aşteaptă formarea de buni cetăţeni; 

- poliţia urmăreşte existenţa unui comportament civilizat; 

- implicarea elevilor în ajutorarea celor bolnavi, nevoiaşi. 

 

 
RESURSE 

MATERIALE ŞI 

FINANCIARE 

✓ Amenajarea unei săli de festivităţi. 

✓ Amenajarea terenurilor de sport corespunzător standardelor și 

construrea unel săli de sport. 

✓ Creşterea numărului de mijloace moderne de predare. 

✓ Atragerea de fonduri extrabugetare. 

PARTENERIATE- 

RELAŢII 

COMUNITARE 

✓ Realizarea de proiecte şcolare finanțate din fonduri structurale. 

✓ Realizarea de proiecte care să dezvolte spiritul civic, de promovare 

comunităţii. 
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2.4. Concluzii 

Pe baza analizei de nevoi s-a optat pe strategia TO (puncte tari - oportunitati) care își propune 

să valorifice resursele strategice apelând la aspectele ce țin de punctele tari și de oportunități. Astfel 

vor fi diminuate consistent punctele slabe şi ameninţările din analiza SWOT, 

Pentru autoevaluarea proiectului de dezvoltare instituţională organizaţia va decide cine va 

participa la activitatea de evaluare (cadre didactice, manageri, coordonatori de proiect). 

Categoric nu se poate evalua totul (câteva domenii eventual), efectele pe termen scurt, mediu 

sau lung se vor analiza pe parcursul derulării proiectului. 

Procesul de colectare a datelor va fi o colecţie de înregistrări secvenţiale. 

 

Evidenţele descoperite: 

 

 cantitatea (de exemplu număr de cadre didactice implicate în proiect, număr de elevi etc.) 

 calitatea (mai greu de colectat şi interpretat) 

 

      Pentru elevi efectele pot fi: 

 

 achiziţii la diferite discipline (cunoştinţe, atitudini, valori) 

 abilităţi sociale 

 competenţe de comunicare 

 motivare 

 

Pentru cadrele didactice, efectele pot fi: 

 

 competenţe în domeniul curricular 

 competenţe de comunicare educaţională 

 motivare abilităţi-sociale 

 competenţe manageriale 

 

Pentru școală ca întreg, efecte pot fi: 

 

 schimbări în politica şcolii 

 legături cu comunitatea 

 vizibilitatea rezultatelor proiectului 

 aspecte privind cetăţenia europeană  

 

 Proiectul îşi propune 3 etape: 

 2022-2023 - Pregătire, experimentare. 

 2023-202 - Implementare, evaluări de domenii, dezvoltare. 

 2025-2026 - Dezvoltare, evaluare. 

Fiecare etapă duce la anumite modificări în abordarea etapelor următoare.                             Responasabilii realizării 

sau eşecului proiectului sunt: •coordonatorii de proiect; •factorii implicaţi în desfăşurarea proiectului.
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III. STRATEGIA 

 

III.1. Viziunea și misiunea Şcolii Gimnaziale Nr. 2 Piatra-Neamţ 

 

✓ Viziunea Şcolii Gimnaziale Nr. 2 Piatra-Neamţ 

 

Şcoala noastră - o şcoală deschisă pentru comunitate. Ne propunem să ne menţinem 

prestigiul de unitate școlară de referinţă, apreciată de către elevi, părinţi şi comunitatea 

locală pentru eficienţa activităţii instructiv – educative şi asigurarea egalităţii şanselor la 

educaţie, promovara unui învăţământ de calitate. Calitatea, valoarea şi competenţa sunt 

direcţiile spre care ne vom orienta. 

 

 
✓ Misiunea Şcolii Gimnaziale Nr. 2 Piatra-Neamţ 

Misiunea şcolii noastre este aceea de a îmbina eficient tradiţia cu modernul, de a 

transforma fiecare elev într-un cetăţean european, democratic, performant. Pentru a reuşi, 

oferim: educaţie de calitate, egalitate de şanse, tradiţie şi viziune spre viitor! 

MISIUNEA Şcolii Gimnaziale Nr. 2 Piatra-Neamț are în vedere următoarele aspecte: 

❑ Şcoala noastră are uşile deschise pentru toţi cei care au nevoie de educaţie pentru a asigura 

apropierea între oameni, cunoaşterea şi acceptarea reciprocă în vederea unei convieţuiri 

armonioase. 

❑ Şcoala noastră este locul în care grija şi încrederea sunt mai presus de restricţii şi ameninţări, 

unde fiecare persoană, indiferent de etnie, este ajutată să trăiască idealuri şi valori precum: 

bunătatea, corectitudinea, respectul reciproc, responsabilitatea. 

❑ Vom căuta să satisfacem nevoia fiecărui elev de a se simţi competent, legat de alţii, dar şi 

autonom. 

❑ Se vor asigura pentru fiecare elev condiţiile pentru cea mai bună, completă şi utilă dezvoltare, 

în parteneriat şi cooperare cu factorii sociali, promovând toleranţa şi înţelegerea între copii de 

origine socio-culturală diferită. 

❑ Vom crea un climat în care elevii se vor simţi ca acasă. Ne propunem să oferim şanse egale 

pentru educaţie şi cultură tuturor elevilor, indiferent de etnie sau religie. 

❑ Tratăm elevii în funcţie de cum ar putea deveni, mai degrabă decât cum sunt ei în realitate. 

Considerăm că fiecare din elevii noştri poate fi un geniu, dacă putem identifica talentul şi găsi 

cheia pentru a-l elibera. 

❑ În şcoala noastră este asigurat un climat de siguranţă fizică şi psihologică favorabil dezvoltării 

personalităţii ca întreg. Vom încuraja fermitatea, disciplina susţinută care dă naştere minţilor 

active şi bunei sănătăţi. 

❑ Şcoala noastră promovează identificarea şi dezvoltarea calităţilor şi aptitudinilor fiecărui elev 

pentru a fi capabil să-şi aleagă viitorul cel mai potrivit, să se adapteze unei societăţi dinamice. 

❑ În şcoala noastră elevii sunt educaţi să colaboreze şi să lucreze în echipă. 

❑ Şcoala noastră urmăreşte crearea unui cadru propice pentru formarea şi dezvoltarea 

deprinderilor şi capacităţilor necesare continuării studiilor în forme superioare de învăţământ. 

❑ Se va satisface nevoia fiecărui elev de a se simţi competent în a deţine şi utiliza informaţia, 

deschis spre schimbare şi spre învăţarea şi respectarea valorilor unei societăţi democratice 

europene. 
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❑ Suntem preocupaţi de elaborarea de parteneriate cu şcoli din ţară şi din străinătate prin 

programele de cooperare internaţională.  

❑ Considerăm că este important implicarea şcolii în relaţiile comunitare nu numai prin 

participarea comunităţii la viaţa şcolii, ci şi prin implicarea activă a şcolii în viaţa comunitară. 

 

Resurse ale Școlii Gimnazială Nr. 2 Piatra-Neamț 

 

❑ Personal didactic titular și calificat. 

❑ Număr relativ constant de elevi. 

❑ Rezultate şcolare bune şi foarte bune. 

❑ Cadre didactice şi elevi capabili de performanţă. 

❑ Părinți implicați în viața școlii. 

❑ Baza materială bună. 

❑ Relaţii interpersonale care favorizează crearea unui climat educaţional deschis, stimulativ. 

❑ Relaţii bune, întemeiate pe conştientizarea rolului şi locului şcolii în comunitatea locală 

cu reprezentanţii administraţiei locale. 

❑ Parteneriate educaţionale cu ONG-uri și alte instituții ale statului. 

❑ O bună comunicare cu Inspectoratul Şcolar Judeţean și cu autoritățile locale. 
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III.2.Țintele strategice 

 

 Analizând „ punctele slabe” ale mediului intern şi „ameninţările” identificate în mediul extern, 

propunem următoarele ţinte strategice: 

1.  Reconsiderarea managementului la nivelul şcolii şi al clasei în scopul eficientizării şi al 

adecvării la nevoile exprimate de beneficiari. 

 

2. Creşterea calităţii procesului instructiv-educativ în scopul dezvoltării armonioase a  

personalităţii elevilor, prin formarea şi dezvoltarea competenţelor acestora, în spiritul 

valorilor democraţiei. 

 

3. Promovarea educaţiei incluzive şi asigurarea şanselor egale şi de sprijinire a elevilor din 

grupurile sociale defavorizate, respectiv a celor cu nevoi speciale. 

 

4.   Asigurarea stării de bine, a condiţiilor optime de studiu, de siguranţă necesare desfăşurării 

unui învăţământ de calitate. 

 

5. Dezvoltarea dimensiunii europene a şcolii prin derulare de proiecte şi parteneriate locale, 

naţionale şi europene. 

 

III.3. Opțiuni strategice 

 

Ținta 1. Reconsiderarea managementului la nivelul şcolii şi al clasei în scopul eficientizării 

activităţilor şi al adecvării la nevoile exprimate de beneficiari 

 

a. Motivarea alegerii țintei: 

❑ Necesitatea impusă de legislaţia în domeniul educaţiei şi a orientărilor actuale privind 

corelarea  obiectivelor stabilite la nivel naţional şi teritorial în domeniul învăţământului cu 

cele ale unităţii şcolare.  

❑ Crearea în şcoală a condiţiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizaţionale a colectivului 

de cadre didactice, orientat spre performanţă. 

❑ Operaţionalizarea criteriilor de monitorizare şi evaluare a calităţii educaţiei şcolare. 

❑ Elaborarea de strategii diferenţiate menite să faciliteze procesul de învăţare pentru toţi  

elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenţa etnică, religioasă sau de altă natură, 

prin promovare unui învăţământ incluziv. 

❑ Existenţa profesorului psihopedagog, a mediatorului școlar şi a profesorului de sprijin oferă 

posibilitatea desfaşurării învăţământului incluziv, a consilierii de specialitate pentru elevii 

cu cerinţe educaţionale speciale. 

b. Resurse strategice:  

❑ Resurse umane: cadre didactice, elevii, părinţi, autorităţi locale. 

❑ Resurse materiale şi financiare:  documente  specifice  managementului  şcolii, mapele 

comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotică şi consumabile. 

❑ Resurse informaţionale reprezintă legislaţia specifică: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site 

CCD, legislaţie actualizată. 

❑ Resurse de experienţă şi expertiză: echipa managerială, responsabili de comisii de lucru. 
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❑ Resurse  de  timp:  alocate  anual pentru  evaluarea  rezultatelor  stabilite  în PDI şi planurile  

de implementare. 

❑ Resurse de autoritate : ISJ, ME, CJRAE, CCD, primărie, consiliul local. 

 

c. Opțiuni strategice: 

c.1. Dezvoltarea curriculară 

- Cultivarea unui sistem de valori şi  a eticii manageriale bazate pe transparenţă, comunicare şi 

înţelegere, în care atribuţiile şi responsabilităţile să fie cunoscute şi respectate  la fiecare nivel: al 

conducerii, pe arii curriculare, pe domenii de probleme, pe discipline, pe clase. 

- Proiectarea activităţilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste;  

- Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli şi pe proceduri. 

- Aplicarea programelor naţionale, popularizarea legislaţiei şcolare în  rândul elevilor, părinţilor şi 

al cadrelor didactice. 

- Proiectarea activităţii educative la nivelul claselor respectând programa pentru consiliere şi alte 

documente în domeniu. 

 

c.2. Dezvoltarea bazei materiale şi atragerea de resurse financiare 

 

-  Luarea deciziilor referitoare la necesarul resurselor financiare prin consultarea organismelor de 

lucru. 

- Gestionarea corectă şi eficientă a resurselor materiale. 

-Identificarea unor surse de finanțare pentru recompensarea cadrelor didactice care îndeplinesc 

un număr mare de sarcini în afara activității didactie. 

- Construirea unei baze de date referitoare la persoane şi servicii de contact pentru sprijinirea 

activităţilor şcolii. 

 

c.3. Dezvoltarea resurselor umane 

 

- Participarea membrilor CA , a responsabililor de comisii la cursuri de management educaţional. 

- Delegarea responsabilităţilor în cadrul echipei manageriale avându-se în vedere criteriile de 

competenţă profesională şi managerială, precum  şi principiul lucrului în echipă. 

- Distribuirea de responsabilităţi tuturor cadrelor didactice, în vederea valorificării potenţialului 

individual prin consultare şi implicare. 

- Vizite efectuate la domiciliul elevilor de către diriginţi şi învăţători pentru a cunoaste îndeaproape 

mediul în care aceştia trăiesc şi colaborarea cu profesorii clasei pentru ca aceştia să cunoască 

problemele elevilor. 

- Consilierea elevilor de către psihopedagogul şcolii care trebuie să fie în legătură atât cu familia 

elevului, cât şi cu învăţătorul, profesorul de sprijin  (în cazul elevilor CES) sau dirigintele. 

 

c.4. Dezvoltarea relațiilor comunitare 

 

- Identificarea, prin evaluare instituţională, a nevoilor de educaţie  ale comunităţii locale şi căutarea 

posibilităţilor de satisfacere a acestora în cadrul normative existent şi cu resursele disponibile. 

- Derularea parteneriatelor educaţionale în vederea eficientizării demersurilor educative de la nivelul 
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claselor şi şcolii. 

- Întâlniri periodice cu părinţii (şedinţe, consultaţii, lectorate). 

- Colaborarea cu DGASPC și DAC pentru cazurile speciale. 

 

c.5. Rezultate așteptate 

 

- Eficientizarea procesului educaţional ca urmare a monitorizării atente a activităţii desfăşurate de 

către responsabilii de comisii şi a conducerii şcolii. 

- Valorificarea mai eficientă a resurselor umane şi materiale în vederea obţinerii de rezultate şi mai 

bune printr-um management de calitate. 

- O imagine bună în a școlii în comunitate şi în afara acesteia. 

- O relaţie mai bună cu beneficiarii direcţi şi indirecţi. 

 

 

Ținta 2 Creşterea calităţii procesului instructiv-educativ în scopul dezvoltării armonioase a 

personalităţii elevilor, prin formarea şi dezvoltarea competenţelor acestora, în spiritul 

valorilor democraţiei 

 

a. Motivarea alegerii țintei: 

❑ Legea Educației Naționale formulează ca principală finalitate în educaţia şi formarea 

profesională a elevilor, formarea si dezvoltarea competenţelor acestuia, necesare pentru 

împlinirea și dezvoltarea personală.  

❑ Cele opt domenii de competențe cheie trebuie să stea la baza curriculum-ului şi a proiectării 

didactice. 

❑ Misiunea școlii are în vedere ca fiecare elev să beneficieze de șansa dezvoltării sale pentru 

a fi pregatit pentru o treaptă superioară în educație, școala satisfăcând nevoia fiecărui elev 

de a se simţi competent, de a  se adapta la schimbările permanente ale societăţii. 

❑ Cadrele didactice trebuie să valorifice mai eficient resursele umane și materiale, tehnica 

informațională, metodele activ-participative. 

❑ Activitatea școlii trebuie îmbunătățită în domeniul asigurării şi evaluării calitătii educaţiei. 

 

b. Resurse strategice:  

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, părinți, autoritățile locale. 

- Resurse materiale şi financiare: material curricular corespunzător (planuri de învățământ și 

programe școlare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de 

probleme, îndrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, 

echipamente IT, birotică şi consumabile. 

- Resursele informaționale reprezintă legislația specifică: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislație 

actualizată. 

- Resurse de experientă şi expertiză : echipa managerială, responsabili de comisii de lucru, metodiști, 

formatori, mentori din cadrul școlii, experți din exterior. 

- Resurse de timp: alocate anual pentru inițierea, monitorizarea și evaluarea proiectelor  din  

perspectiva unei dezvoltării școlare durabile și pentru evaluarea rezultatelor stabilite în PDI. 

- Resurse de autoritate : ISJ, ME, Primăria, Consiliul local . 
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c. Opțiuni strategice: 

c.1. Dezvoltarea curriculară 

- Cunoașterea de către toate cadrele didactice a documentelor de politică educaţională elaborate 

extern şi intern și implementarea lor prin planurile comisiilor de specialitate. 

- Implementarea curriculum-ului şcolar, prin parcurgerea integrală a programei şi a C.D.S. utilizând 

cele  mai eficiente mijloace şi metode pentru stimularea interesului elevilor. 

- Valorificarea rezultatelor evaluărilor în proiectarea demersului didactic. 

- Diversificarea ofertei de opţionale, prin propunerea unor programe personalizate, atractive. 

- Proiectarea diferenţiată a demersului didactic. 

- Promovarea învăţării prin implicarea activ- participativă şi prin experimente stimulatoare. 

 

c.2. Dezvoltarea bazei materiale şi atragerea de resurse financiare 

 

- Continuarea modernizării mediului fizic școlar prin actualizarea mijloacelor de învățământ. 

- Îmbogăţirea fondului de carte. 

- Atragerea de fonduri prin parteneriate. 

- Implicarea activă a tuturor cadrelor didactice în găsirea de sponsori pentru derularea de activități 

educative. 

 

c.3. Dezvoltarea resurselor umane 

 

- Perfecţionarea cadrelor didactice pentru utilizarea şi eficientizarea metodelor de predare                        

activ- participative, pentru inițierea şi  dezvoltarea de  proiecte din perspectiva unei dezvoltări 

durabile. 

- Pregătirea elevilor capabili de performanţă în vederea participării lor la concursuri şi olimpiade 

şcolare. 

- Implicarea elevilor în vederea responsabilizarii individuale și colective prin activităţi curriculare 

și de participare activă la activitățile școlii și comunității. 

- Implicarea membrilor comunității locale pentru sustinerea demersului şcolii privind educația 

pentru dezvoltare școlară durabilă. 

 

c.4. Dezvoltarea relațiilor comunitare 

 

- Valorificarea şi îmbogăţirea elementelor valoroase din tradiţia şcolii şi promovarea lor în 

comunitate prin organizarea de activităţi, prezentarea rezultatelor în  revista şcolii, site-ul școlii, 

postului de radio al școlii etc.. 

- Continuarea proiectelor școlii, implicând Primăria şi Consiliul local. 

- Reconsiderarea ofertei educaţionale în funcţie de nevoile specifice ale comunităţii şi resurselor 

de care dispune şcoala. 

- Colaborarea cu autoritățile locale și cu alți parteneri de la nivel local şi judeţean implicate în actul 

educaţional, în derularea de proiecte şi programe de dezvoltare școlară. 
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c.5. Rezultate așteptate 

 

- Proiectarea demersului didactic în conformitate cu documentele de politică educaţională. 

- Creșterea interesului elevilor pentru ore, măsurat în rezultate școlare bune și foarte bune, procent 

de promovabiliate în creștere și scăderea ratei absenteismului. 

- Rezultate bune şi foarte bune la evaluarea națională și medii ridicate de admiterea în liceu. 

- Creșterea gradului de satisfacție a elevilor și părinților față de metodele utilizate în predare-învățare; 

- Mai mulți elevi premiați la olimpiade și concursuri școlare. 

 

Ținta 3 Promovarea educaţiei incluzive şi asigurarea şanselor egale şi de sprijinire a 

elevilor din grupurile sociale defavorizate, respectiv a celor cu nevoi speciale 

 

a. Motivarea alegerii țintei: 

❑ Continua creștere a numărului de elevi cu CES, a elevilor cu părinți plecați, a elevilor 

provenind din familii defavorizate. 

❑ Misiunea școlii are în vedere oferirea de şanse egale pentru educaţie şi cultură tuturor elevilor, 

indiferent de etnie sau de mediul din care provin. 

❑ Există în școală mediator școlar, profesor de sprijin, profesor psihopedagog. 

❑ În școală funcționează două grupe de tip „A doua șansă” prin programul „Educația – Cheia 

Succesului”, proiect desfășurat în parteneriat cu Consiliul Județean Neamț. 

 

b. Resurse strategice:  

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, părinți, autoritățile locale. 

- Resurse materiale şi financiare: spațiu destinat activităților copiilor cu CES; materiale didactice 

specifice; programul de acordare de burse sociale și de rechizite gratuite, echipamente IT, birotică 

şi consumabile. 

- Resursele informaționale reprezintă legislația specifică: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislație 

actualizată. 

- Resurse de experientă şi expertiză: echipa managerială, mediatorul școlar, profesorul de sprijin, 

profesorul psihopedagog, experți din exterior. 

- Resurse de timp: alocate anual pentru inițierea, monitorizarea și evaluarea proiectelor  din  

perspectiva unei dezvoltării școlare durabile și pentru evaluarea rezultatelor stabilite în PDI. 

- Resurse de autoritate : ISJ, ME, Primăria, Consiliul local . 

 

c. Opțiuni strategice: 

c.1. Dezvoltarea curriculară 

 

- Proiectarea diferenţiată a demersului didactic în funcție de nevoile și posibilitățile intelectuale ale 

copiilor. 

- Includerea în  Planului operațional anual al Comisiei pentru combaterea discriminării și promovarea 

interculturalității. 

- Includerea în Calendarul Activităților educative a unor activități de promovare a toleranței și 

multiculturalității. 
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- Elaborarea unui curriculum-cadru pentru activităţile de suport educativ, de învățare asistată și 

educație remedială.  

 

c.2. Dezvoltarea bazei materiale şi atragerea de resurse financiare 

 

- Colaborarea cu ONG-uri și cu autoritățile locale pentru accesarea de fonduri în vederea organizării 

unui -Program tip „After – school” pentru elevii proveniți din medii defavorizate. 

- Acordarea de burse sociale și rechizite gratuite copiilor cu dificultăți financiare. 

- Organizarea de activități caritabile în scopul strângerii de fonduri. 

 

c.3. Dezvoltarea resurselor umane 

 

- Perfecționarea cadrelor didactice în ceea ce privește educația incluzivă, lucrul cu copiii cu CES, 

strategiile de lucru diferențiat. 

- Organizarea unui proiect de tipul „Școala părinților”. 

 

 

c.4. Dezvoltarea relațiilor comunitare 

 

- Implicarea sponsorilor în activitățile destinate copiilor cu dificultăți materiale. 

- Colaborarea cu CJRAE Neamț, cu diferite asociații care ar putea desfășura activități în regim de 

voluntariat. 

 

c.5. Rezultate așteptate 

 

- Ameliorarea rezultatelor la învățătură, creșterea motivației pentru învățare și a comportamentului 

elevilor proveniți din familii defavorizate. 

- Crearea în școală a unei atmosfere de toleranță, acceptare și ajutor reciproc între elevi. 

- Prevenirea comportamentelor de risc în rândul elevilor. 

- Creșterea interesului familiilor în ceea ce privește progresul școlar al copiilor. 

 

Ținta 4 Asigurarea stării de bine, a condiţiilor optime de studiu, de siguranţă necesare 

desfăşurării unui învăţământ de calitate 

 

a. Motivarea alegerii țintei 

 

❑ Legea Educației Naționale formulează ca principală finalitate în educaţia şi formarea 

profesională a elevilor, formarea si dezvoltarea competenţelor acestuia, necesare pentru 

împlinirea și dezvoltarea personală.  

❑ Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactică pentru orele de consiliere şi orientare şi 

activitatea educativă trebuie să se facă având în vedere prevenirea şi combaterea 

comportamentelor nesănătoase şi asigurarea siguranţei elevilor. 

❑ Crearea condiţiilor optime în şcoală contribuie la îndeplinirea misiunii şcolii, de a dezvolta 

personalităţi armonioase, autonome şi creative. 

❑ Există în şcoală resursele umane și materiale, tehnică informațională, care pot fi folosite mai 

eficient de către cadrele didactice. 
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❑ Creşterea calităţii educaţiei oferite de şcoală este o idee asumată de către toţi factorii implicaţi 

în actul instructiv-educativ. 

❑ Scăderea randamentului și motivației școlare a elevilor pe fondul lipsei interacțiunii directe și 

a constrângerilor impuse de necesitatea respectării regulilor de prevenire a îmbolnăvirilor 

❑ Amplificarea fenomenului de bullying și cyberbullying atât la nivelul elev – elev cât și elev 

– cadru didactic. 
❑ Suprasolicitarea cadrelor didactice în contextul învățământului online și scăderea 

motivației acestora cu riscul de a se ajunge la blazare. 
❑ Slaba coeziune a colectivului profesoral cauzată de funcționarea școlii în mai multe corpuri 

de clădire/structuri, accentuată de limitarea interacțiunii directe și a comunicării didactice din 

perioada recentă. 
❑ Activitățile extrașcolare cu participare fizică directă sunt limitate ceea ce are efecte 

negative asupra relațiilor între elevi și între profesori și elevi. 
 

b. Resurse strategice 

 

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, părinți, personal auxiliar, autorități locale. 

- Resurse materiale şi financiare: material curricular corespunzător (planuri de învățământ și 

programe școlare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice 

disciplinei consiliere şi orientare, echipamente IT, birotică şi consumabile. 

- Resursele informaționale reprezintă legislația specifică: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislație 

actualizată. 

- Resurse de experiență şi expertiză: echipa managerială, responsabili de comisii de lucru, experți din 

exterior. 

- Resurse de timp: alocate anual pentru inițierea, monitorizarea și evaluarea proiectelor din 

perspectiva unei dezvoltării şcolare durabile şi pentru evaluarea rezultatelor stabilite în PDI. 

- Resurse de autoritate: ISJ Neamț, ME, Primărie, Consiliu local. 

 

c. Opțiuni strategice: 

c.1. Dezvoltarea curriculară 

 

- Susţinerea în cadrul orelor de consiliere şi orientare a unor teme privind educaţia rutieră, traficul 

de persoane,  riscurile consumului de droguri și substanțe etnobotanice, educaţie pentru sănătate. 

- CDȘ – Stare de bine. 

 

c.2. Dezvoltarea bazei materiale şi atragerea de resurse financiare 

 

- Redistribuirea spațiilor școlare în scopul reechilibrării efectivelor de elevi. 

- Reabilitarea sălilor de clasă și a grupurilor sanitare pentru a putea fi folosite (Văleni sau unde e 

cazul). 

- Regândirea și menţinerea în stare de bună funcţionare a sistemului de supraveghere video și a 

sistemelor antiefracție. 

- Repartizarea bugetului pe priorităţi, cu consultarea factorilor implicaţi (Primărie, Comitetul 

Reprezentativ al Părinţilor, cadrele didactice). 

- Obținerea de venituri proprii prin închirierea spațiului pentru cizmărie. 
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c.3. Dezvoltarea resurselor umane și a bazei materiale 

 

- Asigurarea resurselor umane necesare desfăşurării în condiţii optime a procesului instructiv- 

educative. 

- Întreţinerea bazei materiale existente şi îmbunătăţirea acesteia prin diverse mijloace de atragere 

a resurselor. 

- Menţinerea în incinta şi perimetrul şcolii a unui climat de siguranţă, a unui ambient propice 

actului educaţional prin implicarea elevilor, cadrelor didactice, parinţilor şi Consiliului local. 

- Monitorizarea respectarii de către elevi şi personalul şcolii a legislaţiei în vigoare, a prevederilor 

Regulamentului intern. 

- Monitorizarea efectuării serviciului pe școală de către cadrele didactice. 

- Cursuri de formare privind Starea de bine. 

- Asigurarea siguranței elevilor prin angajarea unui paznic sau a unei firme specializate.  

 

c.4. Dezvoltarea relațiilor comunitare 

 

- Reactualizarea parteneriatului cu Poliţia de proximitate în vederea creşterii siguranţei elevilor şi 

a cadrelor didactice,  pentru combaterea delincvenţei juvenile şi a manifestarilor violente, a 

absenteismului, prin realizarea unor ore de consiliere şi orientare cu participarea Poliției. 

- Iniţierea elevilor în ce privește adoptarea unui comportament adecvat în situaţii de urgenţă prin 

simulările periodice şi prin orele de dirigenţie în colaborare cu ISU. 

- Inițierea elevilor în ce privește acordarea de prim-ajutor prin inițierea de proiecte de parteneriat 

cu unități medicale. 

 

c.5. Rezultate așteptate 

- Proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere şi orientare şi activităţi educative 

are în vedere asigurarea condiţiilor optime de studiu şi siguranţă. 

- Creșterea numărului elevilor implicaţi în activităţi eductive şcolare şi extraşcolare, creșterea 

interesului elevilor și responsabilizarea lor faţă de păstrarea bunurilor şi a ambientului şcolii este 

mai mare. 

- Creșterea stării de bine, a gradului de satisfacție al elevilor și părinților față de ambientul 

şcolii şi de condiţiile de siguranţă din şcoală. 

 

 

Ținta 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a şcolii prin derulare de proiecte şi parteneriate 

locale, naţionale şi europene 

 

a. Motivarea alegerii țintei 

- Proiectele europene oferă posibilitatea instituţiilor de învăţământ de a aplica pentru derularea de 

proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice. 

- Competenţele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa şi dezvolta prin participare 

la proiecte naţionale dar mai ales europene. 

- Derularea de parteneriate oferă elevilor şansa de a se dezvolta şi şcolii de adeveni mai atractivă. 
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- Cadrele didactice dau dovadă de creativitate, de interes pentru implicarea în astfel de proiecte. 

- CCD oferă cursuri de formare în ceea ce priveşte managementul proiectelor Erasmus+. 

 

b. Resurse strategice 

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, părinți, autorități locale. 

- Resurse materiale şi financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi 

obţinute în urma aprobării proiectelor depuse, echipamente IT, birotică şi consumabile. 

- Resursele informaționale reprezintă legislația specifică: site ME, site ARACIP, site ISJ, site 

ERASMUS+, legislație actualizată. 

- Resurse de experientă şi expertiză : echipa managerială, responsabil cu programele de cooperare 

internațională, formatori, experți din exterior. 

- Resurse de timp: alocate anual pentru inițierea, monitorizarea și evaluarea proiectelor din 

perspectiva unei dezvoltării şcolare durabile şi pentru evaluarea rezultatelor stabilite în PDI. 

- Resurse de autoritate : ISJ, ME, Comisia europeană, Primarie, Consiliu local. 

 

c. Opțiuni strategice: 

c.1. Dezvoltarea curriculară 

 

- Stimularea elevilor şi cadrelor didactice în vederea comunicării prin intermediul Internetului 

(email, alte aplicații, forumuri de discuţii) în cadrul unor proiecte educaţionale. 

- Informarea cadrelor diactice şi a elevilor în legătură cu posibilitatea desfăşurării unor proiecte de 

parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice şi a elevilor, cu aplicabilitate în activităţile 

curriculare. 

- Realizarea de proiecte comune cu alte şcoli (lingvistice, de cercetare, excursii tematice etc.) din 

zonă, din ţară şi din străinătate. 

 

c.2. Dezvoltarea bazei materiale şi atragerea de resurse financiare 

 

- Reorganizarea spaţiului „Programe europene” care este pus la dispoziţie cadrelor didactice şi 

elevilor implicaţi în realizarea proiectelor. 

- Realizarea de materiale de promovare a școlii. 

 

c.3. Dezvoltarea resurselor umane 

 

- Informarea cadrelor didactice cu privire la oportunităţile de colaborare europeană. 

- Formarea cadrelor didactice privind plicarea pentru proiecte de cooperare internațională. 

- Aplicarea la termenele stabilite pentru obţinerea de granturi în programul Erasmus +. 

- Diseminarea în cadrul unor activităţi specifice, pe site-ul şcolii, în revista școlii a experienţei  

participării la programele europene şi aplicarea în activitatea şcolară. 

 

c.4. Dezvoltarea relațiilor comunitare 

 

- Popularizarea activităţii şcolii, a rezultatelor obţinute de elevi şi cadre didactice în cadrul 

proiectelor în comunitate şi în afara acesteia (mass-media, internet, publicaţii, revista şcolii), în 
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vederea creşterii prestigiului şcolii. 

- Iniţierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private. 

- Continuarea parteneriatelor cu școli și organizații. 

 

c.5. Rezultate așteptate 

- Cadre didactice formate și implicate în activități de cooperare internațională. 

- Reconfirmarea titlului de „Școală europeană”. 

- Creșterea interesului elevilor pentru implicarea în proiecte comunitare. 

- Rezultatele proiectelor desfăşurate sunt vizibile prin diverse oportunităţi de diseminare. 

- Creșterea gradului de satisfacție al elevilor și părinților fața de proiectele desfăşurate. 

- Creșterea atractivității școlii și întărirea culturii organizaționale.  

 

 

 

III.4. Programe pentru realizarea misiunii proiectului 

 

PROGRAME DE DEZVOLTARE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nr. 

Crt. 

Domeniul funcţional Programe propuse 

1. CURRRICULUM ŞI VIAŢA 

ŞCOLARĂ 

Calitatea procesului instructiv-educativ 

Managementul eficient la nivelul şcolii şi al clasei 

2. RESURSE UMANE Egalitate de șanse 

3. RESURSE MATERIALE ŞI 

FINANCIARE 

Stare de bine și Condiţii de studiu şi de siguranţă 

4. RELAŢII COMUNITARE Dimensiunea europeană a şcolii 
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III. IMPLEMENTARE - PLANURI OPERAȚIONALE 2022 – 2026 STRUCTURATE PE PROGRAME 

 

1. Programul: Calitatea procesului instructiv-educativ 

 Ținta strategică: Creşterea calităţii procesului instructiv-educativ în scopul dezvoltării armonioase a personalităţii elevilor, prin    

   formarea şi dezvoltarea competenţelor acestora, în spiritul valorilor democraţiei 

 

Activitatea 1: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activă a acestuia în propria formare 

Obiectiv Resurse  Termen Responsabilităţi 
Indicatori de performanţă 

Implementarea de strategii 

didactice care să faciliteze 

formarea de competențe 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză, de timp, 

de autoritate  

Permanent Director 

Director 

adjunct 

Responsabilii 

ariilor 

curriculare 

Planificările anuale și ale unităţilor de  

învăţare respectă în proporție de 100% 

cerințele metodologice impuse de 

curriculumul național/programele pe 

discipline 

Valorificarea oportunităţilor de 

formare şi dezvoltare a 

competentelor de lectură la toate 

disciplinele 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză, de timp, 

de autoritate 

Permanent Responsabilii 

ariilor curriculare 

În proiectele didactice ale cadrelor didactice, la 

toate disciplinele, se regăsesc secvențe de 

lectură în proporție de cel puțin 60% 
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Centrarea demersului didactic din 

cadrul lecţiilor către dialogul 

participative stimulat de observare, 

analiză, comparare, sinteză şi 

gândire critică, instruire 

diferenţiată, utilizarea TIC 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză, de timp, 

de autoritate  

Permanent 

 

Responsabilii 

ariilor curriculare 

Creșterea procentului de promovare față de 

anul trecut; 

Creșterea mediei fiecărei   clase   fața  de anul 

trecut cu cel puțin 5% și menținerea acestora 

 

 

 
Abordarea evaluării din perspectiva 

metodelor alternative de evaluare a 

rezultatelor şcolare : observare 

sistematică, analiza produselor 

activităţii, proiect, portofoliu etc.  

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză, de timp, 

de autoritate 

Permanent 

 

Director 

Responsabilii 

ariilor curriculare  

În planificările unităților de învățare este 

prevăzută evaluarea prin metode alternative, 

iar în cadrul asistentelor la ore este 

demonstrată utilizarea acestora 

Aplicarea de probe de evaluare 

scrisă cu subiect unic (iniţiale şi 

finale)  

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză, de timp, 

de autoritate  

Fiecare 

început de 

Septembrie 

și fiecare 

lună de la 

finalul 

anului 

școlar – 

Iunie 

Director 

adjunct 

Responsabilii 

ariilor 

curriculare  

Existența la mapele profesorilor a fişelor de 

analiză a probelor de evaluare 

 

Utilizarea rezultatelor evaluărilor ca 

feed-back în proiectarea procesului-

instructiv educativ viitor 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză, de timp, 

de autoritate  

Anual, în 

Septembrie 

 

Director 

adjunct 

Responsabilii 

ariilor 

curriculare 

Existența la mapele profesorilor a fişelor de 

analiză a probelor de evaluare inițială și 

planificărilor 
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Valorificarea elevilor capabili de 

performanţă în vederea participării 

lor la olimpiade şi concursuri - 

selectarea din timp a acestora  şi 

realizarea programelor de pregătire 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză, de timp, 

de autoritate 

Anual, în 

Decembrie  

Director 

Director 

adjunct 

Responsabilii 

ariilor 

curriculare 

Creșterea cu 10% numărul elevilor  care au 

obținut premii și mențiuni la olimpiadele și 

concursurile județene față de anul școlar 

trecut 

 

Activitatea 2: Monitorizarea progresului în procesul instructiv-educativ  

Obiectiv Resurse  Termen Responsabilităţi 
Indicatori de 

performanţă 

Monitorizarea calității activităţii colectivelor 

de lucru şi realizarea de rapoarte statistice 

pentru verificarea atingerii obiectivelor; 

Organizarea de interasistențe, în vederea 

schimbului de experiență între membrii ariei 

curriculare 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză, de timp, 

de autoritate   

Permanent Director  

Director adjunct  

Existența fișelor de 

monitorizare 

Fiecare responsabil de arie 

currciulară realizează raportări 

despre activitatea colectivului 

de care răspunde și le prezintă 

în CP/CA 

S-au realizat la fiecare 

disciplină cel puțin 3 

interasistențe 

Verificarea aplicării corecte a formelor de 

evaluare 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de  

experientă şi expertiză, de timp, 

de autoritate 

Periodic Director adjunct  Rapoartele scot în evidență 

aplicarea corectă a formelor de 

evaluare 
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Informarea periodică a părinților despre 

situația școlară și disciplinară a elevilor 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză, de timp, 

de autoritate  

lunar Învățători/diriginți Creșterea numărului de părinți 

care iau legătura cu școala față 

de anul școlar anterior (cel 

puțin 5 întâlniri cu titți părinții 

clasei, 50% din părinți participă 

la întâlniri individuale cu 

dirigintele sau profesorii 

clasei) 

Informarea CP si a CA prin rapoarte de analiza 

despre progresului școlar al elevilor şi 

performantele acestora la olimpiadele și 

concursurile școlare, alte activități educative în 

care sunt implicați elevii școlii 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză, de timp, 

de autoritate 

Modular Director 

Responsabili arii 

curriculare 

Raportări anuale despre 

activitatea comisiei de care 

răspunde și prezentare  în 

CP/CA  

  

 

Activitatea 3: Formarea continuă și perfecționarea cadrelor didactice  

 

Obiectiv Resurse  Termen Responsabilităţi 
Indicatori de 

performanţă 

Perfecţionarea prin examenele de grad didactic sau 

cursuri de perfecționare metodică şi în specialitate 

(la 5 ani) 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză de 

timp, de autoritate  

Permanent Director, Comisia 

pentru mentorat 

didactic şi formare în 

cariera didactică 

(Conform OME nr. 

4183 din 4 iulie 

2022) 

 

 
Conform OME nr. 

4183 din 4 iulie 2022 

 

Toate cadrele didactice participă 

la perfecționare indiferent de 

formă 
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Perfecţionarea personalului prin studiu individual, 

documentare ştiinţifică, participare la cercurile 

metodice, sesiuni de comunicare metodico-

ştiinţifică, simpozioane, schimburi de experienţă, 

seminarii de formare 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză, de 

timp, de autoritate 

Permanent Director adjunct Acumulare de credite 

anual și la cincinal 

(Diplome  

Adeverințe de 

participare) 

Prezentarea ofertelor în vederea formării continue 

din partea CCD şi altor instituţii abilitate 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză, de 

timp, de autoritate 

De câte ori 

apar oferte 

Director 

adjunct 

Comisia pentru 

mentorat didactic şi 

formare în cariera 

didactică  

 

Toate cadrele didactice au luat 

cunoștință de oferta de 

programe de perfecționare 

prin prezentarea la fiecare 

început de an a unui curs; pe 

parcursul anului școlar,  se vor 

mai prezenta minim 5 cursuri 

 

 

 

 

 

Reactualizarea situației perfecționării cadrelor 

didactice din școală conform noii metodologii 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză, de 

timp, de autoritate  

Anual Director 

Comisia pentru 

mentorat didactic şi 

formare în cariera 

didactică  

 

Toate cadrele didactice au 

completat macheta și au depus 

documentele solicitate 

Participarea cadrelor didactice la Programele 

Erasmus+, alte programe europene, precum şi 

realizarea de programe de cooperare cu școli din 

alte țări 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, 

de experientă şi expertiză, 

de timp, de autoritate 

În termenul 

dat de 

organizatori 

Director 

Comisia pentru 

mentorat didactic şi 

formare în cariera 

didactică  

 

Existenţa a cel puțin 4 cadre 

didactice participante în 

programele europene 

 

 

Activitatea 4: Organizarea eficientă a procesului instructiv - educativ  
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Obiectiv Resurse  Termen Responsabilităţi 
Indicatori de 

performanţă 

Pregătirea metodică pentru lecţii reflectată în proiectarea 

didactică pe unităţi de învăţare sau schiţe de lecţie pentru 

toate cadrele didactice, indiferent de grad didactic sau 

vechime 

Resurse umane, 

materiale şi 

financiare, 

informaționale, de 

experientă şi 

expertiză, de timp, 

de autoritate 

Permanent Responsabili arii 

curriculare 

80% din cadrele didactice 

proiectează corect 

demersurile didactice 

Construirea unitară a probelor de evaluare, pe an de 

studiu şi obiect de învățământ (teste inițiale, de parcurs, 

finale) 

Resurse umane, 

materiale şi 

financiare, 

informaționale, de 

experientă şi 

expertiză,  de timp, 

de autoritate  

 

Permanent Responsabili arii 

curriculare 

Documentele din 

portofoliile cadrelor 

didactice, 3 teste cu 

analiza lor și propuneri și 

măsuri de îmbunătățire 

Conceperea şi aprobarea proiectului Școala Altfel / 

Săptămâna Verde şi implementarea lui în bune condiţii 

Resurse umane, 

materiale şi 

financiare, 

informaționale, de 

experientă şi 

expertiză,  de timp, 

de autoritate  

 

Februarie 

2023/2024/2025

/2026 

 

Director  

Director adjunct 

Consilier educativ 

Toate activitățile 

propuse au fost 

realizate (Programul 

de activități pentru 

Săptămâna Altfel și 

Săptămâna Verde și 

rapoartele aferente) 
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Elaborarea ofertei educaţionale pentru fiecare an școlar 

pe baza studierii planului cadru, în raport cu interesele şi 

aptitudinile elevilor şi nevoile comunității 

Resurse umane, 

materiale şi 

financiare, 

informaționale, de 

experientă şi 

expertiză,  de timp, 

de autoritate  

 

Decembrie 

2022/2023/2024/20

25 

Director adjunct 

Consilier educativ 

 Un panoucu oferta 

educațională 

100 pliante de prezentare 
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2. Programul: Management eficient la nivelul şcolii şi al clasei 

Ținta strategică:  Reconsiderarea managementului la nivelul şcolii şi al clasei în scopul eficientizării şi al adecvării la nevoile exprimate de 

beneficiari 

 

Activitatea 1: Îndeplinirea atribuțiilor manageriale la nivelul clasei și al școlii  

Obiectiv Resurse Termen Responsabilităţi 
Indicatori de performanţă 

Constituirea comisiilor şi repartizarea 

atributiilor şi sarcinilor pentru membrii 

acestora în vederea valorificării 

potenţialului individual prin consultare şi 

implicare 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Fiecare lună 

Septembrie 

Director Fişele postului actualizate, decizii 

pentru fiecare comisie, cu regulamente 

și atribuții pentru membri; 

Elaborarea unei proceduri de repartizare a 

copiilor la clasa pregătitoare în scopul 

realizării unor clase cu efective echilibrate  

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Ianuarie 

2023/2024/ 

2025/2026 

Director 

Comisia SCIM 

Consiliul de 

administrație 

Clase cu efective echilibrate 

Procedură de repartizare a copiilor la 

clasa pregătitoare 

Distribuirea echitabilă a sarcinilor și 

sectoarelor de lucru pentru personalul 

nedidactic și auxiliar în funcție de 

normative și de calificarea fiecăruia 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Octombrie 

2022/2023/  

2024/2025 

Director  

Directori adjuncți 

administrator 

Evitarea tensiunilor între angajati, 

eficiență sporită a activității 

Anexe la fișa postului cu sarcinile 

potrivite pentru fiecare 

Realizarea unor activități comune primar – 

gimnaziu, desfășurarea proiectului Ziua 

porților deschise 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Octombrie  – 

mai anual 

 

Director  

Director adjunct 

Responsabilii 

grupurilor de lucru 

Decizie grup lucru și plan de acțiuni 
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Aplicarea de către personalul şcolii a 

documentelor de politică educaţională 

elaborate extern şi intern, a regulamentelor 

în vigoare, a ordinelor, notelor şi 

precizărilor  ISJ,  respectiv M.E. 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Permanent Director 

Secretar șef 

Existența dosarelor cu legislația în 

vigoare, a celor cu proceduri etc. 

Organizarea Consiliilor claselor, a 

comitetelor de părinți şi a programelor de 

activitate cu obiective specifice fiecărui 

colectiv 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de  

timp, de autoritate 

Septembrie - 

anual 

Director 

Responsabil 

comisie diriginți 

Director adjunct 

Existenţa la mapa 

învățătorilor/diriginților şi afișarea în 

fiecare clasă a componenței CC şi a 

programelor de activitate, Procese 

verbale de la ședințele cu Consiliul 

Clasei 

Prelucrarea legislației şi a regulamentelor 

școlare în vigoare, a metodologiilor de 

evaluare, de admitere în învățământul liceal  

elevilor şi părinţilor acestora 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

La începutul 

anului școlar și 

când apar noutăți 

Mai-iunie anual 

Diriginți Cel puţin 90% dintre elevi și părinții 

acestora cunosc metodologiile de 

evaluare, de admitere în învățământul 

liceal 

Procese verbale de la ședințele de 

instruire 

Completarea bazelor de date necesare unei 

bune desfășurări a procesului educațional ( 

elevi cu părinți plecați în străinătate, elevi 

navetiști, elevi cu CES) 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Octombrie - 

anual 

Director 

Secretar 

şef 

Existenta bazelor de date 

Monitorizarea calității activităţii 

personalului 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Modular Director 

adjunct 

Responsabili 

arii currciulare 

Fiecare responsabil de arie 

currciulară a realizat anual un raport 

de monitorizare 

Existența fișei de monitorizare  

Procese verbale ședințe  CP și CA 
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Încurajarea și susținerea administrativă a 

inițiativelor ce au ca scop creșterea calității 

educației și promovarea școlii în comunitate 

sau la nivel județean, național, internațional 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Când  este cazul Echipa 

managerială 

Aprecieri ale activității școlii 

materializate prin 100 diplome, 10 

parteneriate, 3 articole de presă, 25 de 

postări pe facebook-ul școlii etc. 

Evaluarea diriginților prin asistente la ore, 

realizarea de ore demonstrative de 

dirigenție 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Bianual Director 

adjunct 

Responsabili 

comisii 

metodice 

Două lecții demonstrative 

Toți diriginții asistați la oră 

 

Activitatea 2: Completarea RAEI de către CEAC  

Obiectiv Resurse  Termen Responsabilităţi 
Indicatori de 

performanţă 

Finalizarea Raportului de evaluare internă 

pentru fiecare an școlar 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză, de timp, de 

autoritate  

 

Octombrie 

2022/2023/2024/

2025 

Coordonator CEAC Raportul finalizat 

Propunerea şi discutarea Planului de 

îmbunătăţire a calităţii pentru fiecare an 

şcolar  

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de timp, de 

autoritate  

 

Octombrie 

2022/2023/2024/

2025 

Coordonator CEAC Planul de îmbunătățire 

Monitorizarea activităţii CEAC  Bianual Director 

Director adjunct 

Fişele de monitorizare 
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Prezentarea stadiului de competare a 

Raportului de evaluare internă a calităţii 

pentru fiecare an școlar 

Competarea RAEI August 

2023/2024/2025/ 

2026 

Coordonator CEAC Toate cadrele didactice 

au îndeplinit sarcinile 

propuse de comisia 

CEAC 
 

3. Programul: Egalitate de șanse 

Ținta strategică:  Promovarea educaţiei incluzive şi asigurarea şanselor egale şi de sprijinire a elevilor din 

grupurile sociale defavorizate, respectiv a celor cu nevoi speciale 

 

Activitatea 1: Identificarea grupului țintă și a nevoilor acestuia 

Obiectiv Resurse  Termen Responsabilităţi 
Indicatori de 

performanţă 

Realizarea unei baze de date cu elevii în 

dificultate: elevi cu CES, părinți plecați, 

dificultăți financiare, familii dezorganizate 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Fiecare 

lună 

Noiembrie  

Director  

Director adjunct 

Mediator școlar 

Profesor de 

sprijin 

Profesor 

psihopedagog 

Existența bazei de date  

Identificarea problemelor și nevoilor elevilor pe 

baza completării unor chestionare 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Fiecare 

lună 

Ianuarie  

Mediator școlar 

Profesor de 

sprijin 

Profesor 

psihopedagog 

5 chestionare aplicate și 

interpretarea acestora 

Inventar al nevoilor identificate 

Implicarea familiilor în activitatea de acordare de 

suport educațional elevilor în dificultate 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Fiecare 

lună 

Noiembrie  

Director  

Mediator școlar 

Diriginții și 

învățătorii 

Lectorate cu părinții, 

chestionarele aplicate și 

interpretarea acestora, 5 burse 

pentru elevii aflați în 

dificultate, un act de binefacere 
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Activitatea 2: Elaborarea și implementarea unor programe de suport educațional  

 

Obiectiv Resurse  Termen Responsabilităţi 
Indicatori de 

performanţă 

Schițarea unui curriculum la decizia școlii 

pentru activităţi de suport educativ, de 

suport psihologic şi activităţi recreativ-

educative (activităţi de învăţare asistată şi 

educaţie remedială) 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de timp, 

de autoritate  

 

Noiembrie -

anual 

Director adjunct 

Professor de sprijin 

Profesor psihopedagog 

Scrierea schiței de 

curriculum; 

implementarea unui 

CDȘ prin colaborare cu 

psihologul/logopedul 

Desfășurarea de activități remediale 

conform unui grafic stabilit, pentru elevii 

aflați în dificultate sau în situație de 

abandon școlar 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de timp, 

de autoritate  

 

Pe tot parcursul 

anului, 

conform 

graficului 

Director  

Responsabilii de 

comisie curriculum 

Mediator școlar 

Profesor de sprijin 

Profesor psihopedagog 

Un program de 

activități, gradul de 

frecventare de către 

copii, rezultate concrete 

obținute 

Organizarea unui program de tip 

afterschool pentru copiii proveniți din 

medii defavorizate 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de timp, 

de autoritate  

 

În fiecare 

modul 

Mediator școlar 

Diriginții și învățătorii 

Implementarea 

programului, număr de 

participanți la program, 

frecvența și seriozitatea 

participării 
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Activitatea 3: Acordarea de sprijin financiar elevilor cu dificultăți materiale 

Obiectiv Resurse  Termen Responsabilităţi 
Indicatori de 

performanţă 

Organizarea Proiectului „Pomul de Crăciun” – oferirea 

de daruri copiilor proveniți din familii cu venituri 

modeste dar care au o frecvență foarte bună și un 

comportament adecvat la școală  

Resurse umane, 

materiale şi financiare, 

informaționale, de 

experientă şi expertiză,  

de timp, de autoritate  

 

Decembrie - 

anual 

Responsabilii de la 

învățământul 

primar și 

gimnazial 

O colectă de jucării, 

haine, rechizite, etc. 

Organizarea unor activități de strangere de fonduri: Balul 

mărțișorului, vânzare de mărțișoare și felicitări 

Resurse umane, 

materiale şi financiare, 

informaționale, de 

experientă şi expertiză,  

de timp, de autoritate  

 

Martie-anual Consilierul educativ 

 

Strângerea unor sume de 

bani ce vor fi folosite 

pentru finanțarea 

activităților (minim o 

activitate) 

Acordarea de burse sociale, rechizite gratuite, drepturilor 

bănești cuvenite copiilor cu CES 

 Conform 

calendarelor 

Director  

Directorul adjunct 

Secretarul șef 

Contabilul șef 

Numărul de beneficiari 

conform legislației 
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Activitatea 4: Desfășurarea de activități didactice adaptate nevoilor copiilor 

Obiectiv Resurse  Termen Responsabilităţi 
Indicatori de 

performanţă 

Personalizarea predării-învăţării în funcţie de 

nivelul fiecărei clase şi la gradul de receptivitate 

al acesteia 

Resurse umane, materiale 

şi financiare, 

informaționale, de 

experientă şi expertiză,  

de timp, de autoritate  

 

Permanent Responsabili arii 

curriculare 

10 % dintre elevi și-au 

îmbunătățit performantele 

școlare față de evaluarea 

inițială 

Aplicarea unor strategii de învățare diferențiată 

pentru elevii cu cerințe educaționale speciale și 

pentru cei cu lacune (dar nu cu dosar de CES) 

Resurse umane, materiale 

şi financiare, 

informaționale, de 

experientă şi expertiză,  

de timp, de autoritate  

 

Permanent, cu 

verificare anuală 

Director adjunct 

Responsabili arii 

curriculare 

Cel puțin 2 % dintre elevii cu 

probleme de învățare au 

înregistrat progres; Rapoarte de 

progres pentru fiecare clasă 

Includerea în proiectarea orelor de consiliere și 

orientare și a activităților extracurriculare a unor 

teme precum promovarea toleranței și a 

multiculturalității, egalitatea de șanse, combaterea 

discriminării 

Resurse umane, materiale 

şi financiare, 

informaționale, de 

experientă şi expertiză,  

de timp, de autoritate  

 

Permanent Responsabilul 

colectivului 

diriginților 

Crearea în școală a 5 activități ce 

promovează o atmosferă de 

toleranță, acceptare, 

nediscriminare și întrajutorare  

Organizarea Programului „Școala părinților” în 

scopul de a responsabiliza părinții cu privire la 

progresul școlar al copiilor și de a-i încuraja să 

comunice și să colaboreze cu școala 

Resurse umane, materiale 

şi financiare, 

informaționale, de 

experientă şi expertiză,  

de timp, de autoritate  

 

Modular Director  

Director adjunct 

Mediator școlar 

Consilier educativ 

5 activități cu părinții, scăderea 

numărului de absențe la Văleni, 

cu 50% 
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4. Programul: Stare de bine și Condiţii de studiu şi de siguranţă  

Ținta strategică: Asigurarea stării de bine, a condiţiilor optime de studiu, de siguranţă necesare desfăşurării unui învăţământ de calitate 

Activitatea 1: Asigurarea resurselor pentru desfășurarea în bune condiții a activității didactice 

 

Obiectiv Resurse  Termen Responsabilităţi 
Indicatori de 

performanţă 

Reamenajarea sălilor de clasă, înlocuirea 

lambriului pe hol, dotarea cu mobilier 

școlar 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de timp, 

de autoritate  

 

August 

2024 

Director 

Directori adjuncți 

Contabil șef 

Administrator  

10 săli cu parchetul și 

lambriul schimbat 

5 săli de clasă cu mobilier 

școlar nou 

Înlocuirea calculatoarelor din laboratorul 

de informatică, uzate fizic și moral, 

realizarea sălii de informatică de la Văleni 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de timp, 

de autoritate 

 

Iunie 

2023/2024 

Director 

Directori adjuncți 

Contabil șef 

Administrator 

Laboratoare de informatică 

dotat cu 25-30 de unități 

Amenajarea corespunzătoare a sălilor de 

clasă, a laboratoarelor, a cabinetelor, a 

bazei sportive şi predarea inventarului 

clasei către fiecare învăţător/diriginte 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de timp, 

de autoritate  

 

Septembrie 

- anual 

Director 

Administratori 

100% clase cu un ambient 

corespunzător creat 
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Realizarea lucrărilor de reparaţii la 

instalaţiile sanitare, electrice şi termice, 

igienizarea localului şi recondiţionarea 

mobilierului şcolar în vederea începerii 

anului școlar 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de timp, 

de autoritate  

 

August - 

anual 

Directori 

Administrator 

Baza materiala funcțională 

Obţinerea de mijloace financiare prin 

autofinanţare, sponsorizări, donaţii, 

colectarea de materiale refolosibile  etc. cu 

respectarea legislației în vigoare 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de timp, 

de autoritate  

 

Anual Toate cadrele 

didactice 

5 contracte de sponsorizare, 

procese verbale, facturi 

doveditoare 

Reparații și amenajări la structurile școlii 

școlii: sălile de clasă, grupurile sanitare, 

terenul școlii 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de timp, 

de autoritate  

 

August 2026 Director 

Directori adjuncți 

Contabil șef 

Administrator 

Structurile trebuie să devină 

în totalitate utilizabile 

pentru a mai rezolva din 

problema deficitului de 

spațiu școlar 

Demersuri pentru realizarea sălii de sport Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de timp, 

de autoritate  

 

Frecvent 

până la 

împlinirea 

obiectivului 

Director 

Directori adjuncți 

Contabil șef 

Administrator 

Cereri depuse la Primărie, 

ISJ, ME și la alte instituții 

abilitate 
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Activitatea 2: Menținerea în școală a unui climat de siguranță fizică și psihică pentru elevi și personalul didactic și nedidactic 

 

 

Obiectiv Resurse  Termen Responsabilităţi 
Indicatori de 

performanţă 

Elaborarea procedurilor privind accesul în 

toate corpurile școlii 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Octombrie 

2022/2023/2

024/2025 

Director 

Coordonatorul CEAC 

Reglementarea accesului 

persoanelor străine în incinta 

școlii prin realizarea anuală a 

unei proceduri 

Menţinerea în bună stare de funcţionare a 

sistemului   de monitorizare video pentru 

holurile şi curtea şcolii 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Permanent Directori 

Administrator 

Sistemul de supraveghere este 

funcțional 

Cunoașterea de către tot personalul școlii a 

normelor de securitate si sănătate a muncii si 

semnarea fişelor specifice 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Septembrie 

2022/2023/

2024/2025  

Directori 

Administrator 

Procese verbale/fişe 

specifice completate 

pentru fiecare clasă 

Instruirea tuturor elevilor în legătură cu 

normele de securitate și sănătate a muncii în 

clase, laboratoare, sala de sport și semnarea de 

către aceștia a proceselor verbale 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Septembrie 

2022/2023/

2024/2025 

Director 

Administrator 

Procese verbale 
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Cunoașterea de către elevi și părinți a 

prevederilor ROFUIP  și a procedurilor de 

acces în perimetrul școlar 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Permanent Învățători/diriginți Procese verbale ședințe 

Asigurarea condiţiilor necesare privind 

iluminatul, încălzirea, alimentarea cu apa, 

canalizare, etc. 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Permanent Directori 

Administrator 

Condiţii bune de funcţionare, 

fără incidente 

Asigurarea respectării normelor de igienă 

şcolară, de protecţie civilă şi P.S.I. 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Permanent Directori 

Administrator 

Fișele de instruire şi 

procesele verbale 

Creşterea eficienței  serviciilor medicale pentru 

elevi prin discuții la orele de dirigenție la care 

participă medicul sau asistentul medical 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Permanent Directori Se face zilnic verificarea stării 

de sănătate a elevilor cel puţin 

un curs de prim ajutor şi 2 lecţii 

de educaţie sanitară pe an 

Se face periodic  verificarea       

stării acestora. 

Colaborarea cu organele de poliţie şi poliţia 

comunitară în vederea asigurării pazei şi 

siguranţei elevilor şi pentru prevenirea actelor 

de violenţă, abandonului şcolar şi combaterea 

delincvenţei juvenile 

Propunere de angajare pentru un paznic 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Permanent 

până la 

realizarea 

obiectivului 

Directori 

Administrator 

În planificările orelor de 

dirigenţie există cel puţin  o 

temă cu acest subiect 

Solicitări ISJ pentru angajarea  

unui paznic 
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Realizarea de activităţi de consiliere şi în cadrul 

Consiliului elevilor cu participarea poliţistului 

de proximitate 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Bianual Învățători/diriginți Cel puțin de 2 ori pe an o 

întâlnire cu poliţistul de 

proximitate 

Stabilirea legăturilor cu familia pentru 

prevenirea şi combaterea absenteismului, a 

repetenţiei,  a abandonului şcolar 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Periodic Învățători/diriginți Procese verbale ședințe, minim 

3 întâlniri cu părinții și elevii 

 

 

 

Activitatea 3: Creșterea stării de bine a elevilor și a personalului școlii în scopul derulării în condiții optime a activităților școlare și extrașcolare 

și a creșterii performanței; 

Obiectiv Resurse  Termen Responsabilităţi 
Indicatori de performanţă 

Dezvoltarea autonomiei și a 

gândirii critice  în învățare a elevilor 

prin: 

- implicarea elevilor în alegerea 

activităților (CDȘ, Școala Altfel, 

Calendarul activităților extrașcolare) 

- integrarea în lecții a unor metode 

precum Flipped Classroom și 

Învățarea pe bază de proiect; 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de timp, 

de autoritate  

 

Permanent Director  

Toți profesorii 

Responsabili 

arii curriculare 

Cel puțin 50% dintre elevii din 

fiecare colectiv au propuneri concrete în 

ce privește disciplinele opționale și 

activitățile extrașcolare (chestionare, 

fișe de opțiuni); 
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Crearea unui mediu de învățare 

stimulativ prin amenajarea 

personalizată a sălilor de clasă în funcție 

de dorințele copiilor, amenajarea unor 

noi spații de învățare în aer liber, 

amenajarea curții școlii (Educație 

Outdoor); 

 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Permanent Director 

Director 

adjunct 

 

3 spații outdoor amenajate;   

 

Cel puțin 50% din săli sunt 

amenajate și decorate în funcție de 

dorințele copiilor; 

 

Integrarea în colectiv a elevilor 

„invizibili” prin aplicarea în activitățile 

didactice a politicilor de incluziune 

stabilite la nivel de școală; 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de timp, 

de autoritate  

 

Permanent Diriginți Cel puțin 50% dintre elevii din grupul 

țintă stabilit se simt integrați (au 

prieteni în clasă, se implică în luarea 

deciziilor, își asumă responsabilități) – 

chestionare, fișe de progres; 

Realizarea și respectarea unui cod 

antibullying la nivel de școală 

 

Campanie de prevenire a violenței 

în mediul școlar 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de timp, 

de autoritate  

 

Modular Director 

Director 

adjunct 

Toți profesorii 

Mediator școlar 

Profesor 

psihopedagog 

Scăderea cu 30% a numărului de 

cazuri de bullying/cyberbullying și a 

altor acte de violență; 

1 cod antibullying 

 

Workshop „Starea de bine a 

profesorilor – tehnici, metode, strategii 

prin care putem găsi echilibrul interior”; 

 

 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de timp, 

de autoritate  

 

Anual Director 

Director 

adjunct 

Toți profesorii 

 

50% dintre cadrele didactice au 

abilități de reziliență emoțională 

(chestionar); 
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Reducerea birocrației la nivelul 

școlii prin eficientizare și digitalizare la 

nivelul tuturor departamentelor; 

 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de timp, 

de autoritate  

 

Anual Director 

Director 

adjunct 

 

Reducerea cu 25% a numărului de 

documente statistice realizate de cadrele 

didactice; 

Creșterea cu până la 70% a 

transmiterilor de informații prin 

completare online directă a unor 

documente de către cadrele didactice; 

Utilizarea integrală a resurselor 

SIIR de către  personalul didactic 

auxiliar în vederea elaborării de 

documente școlare (adeverințe, foi 

matricole, baze de date); 

 

Recunoașterea și recompensarea 

eforturilor depuse de personalul școlii, 

inclusiv personalul didactic auxiliar și 

nedidactic; 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de timp, 

de autoritate  

 

Anual Director 

Director 

adjunct 

Toți profesorii 

 

Premii acordate anual pentru fiecare 

categorie de personal angajat; 

Crearea unei cancelarii virtuale în 

vederea desfășurării de întâlniri de lucru 

pe diverse teme; 

 

Încurajarea comunicării didactice 

directe și a organizării de activități în 

parteneriat; 

 

Desfășurarea unor evenimente non-

formale (online sau cu prezență fizică) cu 

ocazia Zilelor Școlii sau la sfârșitul anului 

școlar: întâlniri colegiale, excursii; 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de timp, 

de autoritate  

 

Periodic Director 

Director 

adjunct 

Toți profesorii 

 

Cel puțin 60% dintre cadrele 

didactice participă la întâlnirile / 

evenimentele organizate; 

 

Cel puțin 10 activități organizate în 

parteneriat; 
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Aplicare de chestionar pentru 

măsurarea stării de bine 

Evaluarea impactului 

tuturor activităților 

implementate se va face prin 

măsurarea stării de bine a 

elevilor, cadrelor didactice și 

părinților, cu ajutorul 

instrumentului de măsurare 

RODWELL 

(https://rodawell.fpse.unibuc.ro/i

nstrument-de-autoevaluare/) pe 

baza a 16 criterii care au în vedere 

următoarele dimensiuni:                          

1. Interacțiuni; 2.Autonomie; 

3.Mediu de învățare; 

4.Incluziune. Chestionarele vor fi 

completate la sfârșitul fiecărui an 

de implementare.  

 

 

Anual Director 

Director 

adjunct 

 

Ne așteptăm ca la sfârșitul primului 

an cel puțin 50% dintre respondenți să 

se declare de acord „în foarte mare 

măsură” cu cel puțin una dintre 

afirmațiile fiecărui domeniu, urmând 

ca, la finalul celui de-al treilea an, 

procentul să crească la 80% la toate cele 

16 criterii.  

 

 

 

5. Programul: Dimensiunea europeană a şcolii 

Ținta strategică: Dezvoltarea dimensiunii europene a şcolii prin derulare de proiecte şi parteneriate locale, naţionale şi europene 

Activitatea 1: Implicarea cadrelor didactice în Programul Erasmus 

Obiectiv Resurse  Termen Responsabilităţi 
Indicatori de 

performanţă 

Participarea tuturor cadrelor didactice la şedinţele de 

informare în legătură cu programul Erasmus+ 

Resurse umane, 

materiale şi financiare, 

informaționale, de 

experientă şi expertiză,  

de timp, de autoritate  

 

Anual Directori  

Responsabil 

proiecte  

Procesul verbal 

https://rodawell.fpse.unibuc.ro/instrument-de-autoevaluare/
https://rodawell.fpse.unibuc.ro/instrument-de-autoevaluare/
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Conceperea de proiecte de mobilitate şi parteneriate 

strategice în cadrul programului Erasmus+, în vederea 

aplicării la termenele stabilite pentru aprobarea finanţării 

Resurse umane, 

materiale şi financiare, 

informaționale, de 

experientă şi expertiză,  

de timp, de autoritate  

 

Ianuarie 

2024 

Director 

Responsabil 

proiecte 

comunitare 

Director adjunct 

Procese verbale şedinţe,  cel 

puţin o aplicaţie pentru 

proiecte de mobilitate şi cel 

puţin o aplicaţie pentru 

parteneriate strategice 

 

Activitatea 2: Dezvoltarea relațiilor cu comunitatea 

 

Obiectiv Resurse  Termen Responsabilităţi 
Indicatori de 

performanţă 

Iniţierea de programe comunitare şi a unor 

activităţi extraşcolare diversificate în regim de 

parteneriat la iniţiativa partenerilor sociali/ 

autorităţilor si cu participarea cadrelor didactice 

şi a elevilor la derularea acestora 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Anual Directori 

Consilier educativ 

Programul activităților 

Arhiva foto 

Cel puțin 10 activități 

Armonizarea ofertei educaţionale cu cerinţele 

comunităţii locale   (se va ţine cont de resurse 

umane şi materiale, solicitările părinţilor şi 

elevilor, domeniile actuale de interes, probleme 

legate de apartenenţa la Comunitatea 

Europeană) 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Mai - anual Directori  

Consilier educativ 

Oferta educațională 

Arhiva foto 

Prezentarea rezultatelor obţinute de elevii şcolii 

la olimpiade, concursuri şcolare, concursuri 

sportive în  revista şcolii, pe site-ul și pe pagina 

de Facebook a școlii 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Periodic Director 

Director adjunct 

Consilier 

educativ 

Articole – minim 5 

Diplome obținute – minim 50 
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Organizarea de activităţi în cadrul comunității, 

prezentarea rezultatelor în revista şcolii, site  etc. 

în vederea păstrării şi îmbogăţirii elementelor 

valoroase din tradiţia şcolii şi promovarea lor în 

afara acesteia 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Permanent Director adjunct 

Consilier educativ 

Articole, informări – 

minim 3 

Procese verbale – 

minim 5 

Reactualizarea bazei de date referitoare la 

persoane şi servicii de contact pentru 

sprijinirea activităţilor şcolii 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de 

timp, de autoritate  

 

Decembrie 

- anual 

Director  

Director adjunct 

Baza de date 

 

Activitatea 3: Extinderea și eficientizarea parteneriatelor 

 

Obiectiv Resurse  Termen Responsabilităţi 
Indicatori de 

performanţă 

Continuarea parteneriatelor educaţionale cu 

CCD Neamț, Consiliul Județean Neamț, 

Primăria Piatra-Neamț, Biblioteca 

județeană „GT Kirileanu” și iniţierea altora 

cu instituţii sau şcoli din ţară sau străinătate 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de timp, de 

autoritate  

 

Permanent Directori 

Consilier educativ 

Contracte de parteneriat 

Diplome 

Activități comune 
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Colaborarea cu organele de poliție, 

sanitare, poliţie comunitară, pompieri etc. 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de timp, de 

autoritate  

 

Permanent Directori Contracte de parteneriat 

Colaborarea cu O.N.G. – uri, asociaţii, 

fundaţii, instituţii de cultură şi artă 

Resurse umane, materiale şi 

financiare, informaționale, de 

experientă şi expertiză,  de timp, de 

autoritate  

 

 

 

 

Când este 

cazul 

Directori 

Consilier educativ 

Cel puțin 3 colaborări 

 

 

IV. MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA 

 

Monitorizarea proiectului  

Proiectul va fi monitorizat prin planificările periodice pe arii curriculare de activitate didactică şi managerială şi evaluări interne realiste ale 

factorilor implicaţi. 

Fiecare domeniu funcţional va fi analizat şi se va interveni în stabilirea priorităţilor la un moment dat. 

Realizările sau nerealizările planului de dezvoltare instituţională se vor regăsi în analiza managerială anuală şi vor fi aduse în discuţia consiliului 

profesoral al şcolii. 

Principala grijă în monitorizare va fi urmărirea impactului asupra grupurilor ţintă cărora ne adresăm şi la care ne raportăm: elevii părinţii, cadrele 

didactice şi nedidactice, comunitatea locală şi partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfuncţii. 

Evaluarea proiectului 

✓ Procentul de promovabilitate. 

✓ Situaţii comparative ale rezultatelor obţinute de elevi la cele două testări  (iniţială şi finală). 
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✓ Rezultatele obtinute de elevi la evaluările naţionale. 

✓ Gradul de integrare a absolvenţilor în licee. 

✓ Rezultatele obţinute de elevi la olimpiade şi concursuri şcolare, concursuri artistice şi sportive. 

✓ Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continuă şi obţinere de grade didactice. 

✓ Starea bazei didactico-materiale a şcolii. 

✓ Gradul de implicare în proiecte comunitare. 

✓ Gradul de satisfacţie a beneficiarilor faţă de activitatea şcoli. 


